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私たちと家族、

世界中の人々の笑顔、

すべての生命とともに。



当社は、2023年11月16日に創立100周年を迎えました。これもひとえに、お客様、株
主・投資家の皆様、お取引先様、高和会をはじめとする協力会社様、諸先輩方、社員
といったすべてのステークホルダーの皆様方のご支援の賜物であり、心より御礼申
し上げます。
この100年のうち、私が会社に所属しているのは5分の2程度となります。その中でこ
のような節目に立ち会うことができ、大変光栄に感じています。また、この間のさま
ざまな環境変化の中、営々と当社の発展を支えてきてくださった先人の功に対し、改
めて感謝の思いを強くした次第です。

創業以来の歴史を正確に記録するとともに、皆様に当社に対する認識を深めていた
だくため、このたび『高砂熱学百年史』を発刊することになりました。
過去に『五十年の歩み』『70年の歩み』という2冊の社史を刊行しておりますので、
1993年までの詳細はそれら既刊に譲り、この百年史では創業からの流れとともに
1994年以降の出来事に重きをおいて記述しています。

これまで当社は、社是「人の和と創意で社会に貢献」のとおり、社会・時代の要請に応
じて変革を続けながら、産業や社会の基盤を支える存在として、「空気調和設備」を中
心としたエンジニアリング事業を展開してまいりました。
企業を取り巻く事業環境は劇的に変化しており、日本という枠組みを超えて世界で
ESGやカーボンニュートラルへのニーズがますます重要性を増していく中、当社は
100周年を迎えるにあたり、次の100年に向け、持続的成長とともに新たな付加価値
を創出していくため、当社の存在意義を見つめ直し、パーパスを「環境革新で、地球
の未来をきりひらく。」といたしました。
このパーパスのもと、社員一人一人が「環境クリエイターⓇ」をビジョンとして、創業
より脈々と先人から受け継がれてきたDNA（＝価値観）である「TakasagoWay」に
則って行動し、ビジネスパートナーと環境価値を共創することを通じて、豊かでより
良い「地球の未来」を「きりひらいて」いきたいと考えております。

最後になりますが、本書の発刊にあたり、皆様の長きにわたる温かいご支援とご厚情
に深く感謝を申し上げますとともに、新たな100年に向けて歩み続ける当社へ一層の
ご支援を賜りますようお願いし、発刊のあいさつとさせていただきます。

2024年4月

社史発刊にあたって



代表取締役社長　　



高砂熱学イノベーションセンター　新しい環境技術の実証の場として、地域や社外の人々とのつながりを通じ、オープンイノベーションを生み出す高砂熱学イノベーションセンター　新しい環境技術の実証の場として、地域や社外の人々とのつながりを通じ、オープンイノベーションを生み出す





高砂熱学イノベーションセンター（内観）

吹抜け中央ステージ（MIRAI STAGE Ether）

シアター（MIRAI THEATER Polaris/Riha Nera）



シアタールーム　柳町初代社長のアンドロイドの展示

体験型ミュージアム（MIRAI MUSEUM Aera）

高砂荏原式ターボ冷凍機



T-BaseⓇ製造エリア

T-BaseⓇ　建設業における「施工プロセスの変革」を実現。現場ごとの「施工管理」から、プラットホームによる「生産管理」へ



月着陸船（ランダー、奥）　水の電気分解装置を搭載し、世界初の月面環境での水素・酸素生成の実証実験に挑戦

石狩市厚田マイクログリッドシステム　
地方都市における低炭素・防災機能強化
による安心な地域づくりを実現

水電解装置「Hydro CreatorⓇ」 システムイメージ



地域冷暖房（DHC）　環境性、省エネ性、安全性、経済性に優れ、地球環境に貢献し、都市災害防止にも有効なエネルギーシステム

麻布台DHC 熱源機械室



麻布台DHC 熱供給配管



入念な確認で最適な環境を提供





創立100周年記念広告（日本経済新聞など11紙に掲載）



役職員の写真を集めて制作した創立100周年記念モザイクアート



社史発刊にあたって　代表取締役社長 小島和人

前口絵

本　史

第1章　創業から戦後復興期まで （1923-1965）
第1節　創業期から前進期 （1923年11月～1937年11月） ･････････････････････････････････････････ 002

1.髙砂煖房工事株式会社の創立 ･････････････････････････････････････････････････････････ 002
■高砂工業から煖房工事部が独立
■創立者原 邦造と充実した経営陣・技術陣
■創立期の事業展開

2.経営基盤の確立 ･･････････････････････････････････････････････････････････････････････ 004
■創立期の経営陣と経営基盤
■相次ぐ国産1号機の開発
■昭和初期の事業展開

第2節　戦中・戦後期 （1937年12月～1950年11月） ･････････････････････････････････････････････ 007
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■民生用工事から軍需工事へ
■国産工業用冷却塔第1号と超低温装置の開発
■高砂熱学工業株式会社に改称

2.戦後の経営再建 ･･････････････････････････････････････････････････････････････････････ 008
■終戦後の当社
■経営の再建と柳町政之助社長の就任
■占領下における工事
■民間工事の再開
■社員組合の結成

第3節　復興期 （1950年12月～1965年3月） ･･････････････････････････････････････････････････････ 013
1.経営基盤の再構築 ････････････････････････････････････････････････････････････････････ 013

■小林 壬社長の就任
■事業体制の整備と業績の拡大
■本店新社屋の建設
■創立者、原 邦造の逝去

2.技術部門の充実と空調工事の拡大 ･････････････････････････････････････････････････････ 015
■研究開発体制作り
■新たな空調技術の開発
■公害防止への取り組み
■一般空調分野の拡大
■工場空調分野での事業展開

第2章　近代企業への歩み （1965-1991）
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■「S計画」策定の背景
■柴田文三社長の就任
■初の本格的な長期経営計画「S計画」
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■組織・機構の改革
■直営工場の開設
■仙台技術研究所の開設
■営業部門の強化
■業容の急拡大への対応
■関係会社の設立
■業績の推移

3.広がる保有技術･･･････････････････････････････････････････････････････････････････････ 026
■国内外企業との技術提携
■ピーマック・カセット・システムの開発
■その他の技術開発

4.工事の大型化と地域冷暖房 ････････････････････････････････････････････････････････････ 028
■一般空調分野
■地域冷暖房の普及
■工場分野での活躍

第2節　オイルショックと経営環境の激変 （1974年4月～1978年3月） ････････････････････････････ 033
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■オイルショックと緊急対策の実施
■経営合理化への取り組み
■第2次中期経営計画の策定
■日景一郎社長の就任

2.低成長経済への突入 ･･････････････････････････････････････････････････････････････････ 035
■営業方針の転換と営業拠点の拡充
■低成長下の経営
■関係会社の活躍
■オイルショック下の工事

3.新技術分野への挑戦 ･･････････････････････････････････････････････････････････････････ 038
■省エネシステムへの取り組み
■クリーンルーム需要の開拓
■相次ぐ新技術の開発

第3節　経営刷新活動とナミレイ事件 （1978年4月～1984年3月） ････････････････････････････････ 041
1.中期経営計画（5-5Plan）の策定と展開 ････････････････････････････････････････････････ 041

■5-5Planの策定
■減量経営の取り組みと能力主義人事の採用
■TQC運動の導入と休止

2.経営刷新活動を継承 ･･････････････････････････････････････････････････････････････････ 043
■組織能力の向上を目指す
■総合研究所建設と技術力強化
■海外営業基盤の拡充
■営業体制の強化と関係会社の発展

3.技術分野での成果 ････････････････････････････････････････････････････････････････････ 045
■一般空調、工場空調分野での成果
■省エネ技術の開発
■マイコンを活用した制御システムの開発
■新しいクリーンルーム市場の登場
■その他の技術開発

4.ナミレイ事件の顛
てん

末
まつ

 ･･･････････････････････････････････････････････････････････････････ 048
■ナミレイ事件の経緯
■ナミレイ関係者の逮捕と事件が残した教訓

第4節　新しい企業文化の創造 （1984年4月～1991年3月） ･･････････････････････････････････････ 050
1.業務効率化を目指して ･････････････････････････････････････････････････････････････････ 050

■業務効率化委員会の設置
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■TOP計画スタート
■石井 勝社長の就任と組織体制の強化
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■プラン’90の概要
■顧客重視の営業体制構築
■第2基軸技術（計装・制御）分野の再スタート
■国際化への対応
■「プラン’90」4年目で目標達成
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■企業イメージの刷新
■財務体質の改善
■人事制度と安全・衛生活動の充実
■情報システム機能の強化
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■総合研究所の強化
■クリーンルーム技術の発展
■制御システムの開発
■エネルギー高度利用技術の開発
■CADの導入と普及
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■インテリジェントビルの普及
■クリーンルーム市場の急拡大
■都市開発とリゾート開発の進展

第3章　「最大最優」で業界トップ復活へ （1991-2003）
第1節　新たなる飛躍へ向けて ････････････････････････････････････････････････････････････････ 066

1.長期経営計画（NCP-Ⅰ）の策定と展開 ･････････････････････････････････････････････････ 066
■NCP-Ⅰの策定
■国内外の営業拠点の推移
■新社内資本制度の導入
■フィランソロフィー、メセナへの参加

2.施工技術の革新と新世代技術への取り組み ･････････････････････････････････････････････ 067
■施工技術センターの設置
■現場業務のシステム化
■エネルギー高度利用技術の発展
■次世代のクリーンルーム技術
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　凡 例

1. 本書の記載対象は、原則として2024（令和6）年2月までとした。業績・決算数値につ
いては、2023年3月期までとした。なお、本史には2024年3月期業績予想を記載した。

2. 1993（平成5）年までの記載内容は、1994年3月に当社が発行した『高砂熱学工業70年
の歩み』から抜粋している。また、1994年から2013年までの記載内容は、2016年3月
に社内用に作成・発行した『高砂熱学工業90年史稿』を基にした。

3. 用字・用語は原則として常用漢字、現代かなづかいを用いた。
4. 年号は原則として西暦を用い、本文中の項の初出には和暦を併記した。
5. 社内の人名は敬称を省略し、役職名は当時のものを使用した。
6. 社名・団体名は当時のものを使用し、必要に応じて現在名を付記した。他社・団体は原

則として法人格を記載せず、当社および関連会社名の設立・名称変更についての記述
の場合にのみ法人格を記載した。

7. 他社の漢字圏以外の外国会社名は、カタカナまたは通称・略称で表記し、会社名とわか
るよう「社」を添えた。




