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ॻ͸ୈ�߸ͱͳΓ·͢ɻࠂΓɺ本ใ͓ͯ͠ߦΛ発（ॻࠂ統߹ใ）೤ֶグϧーϓ͸ɺ����೥͔Βコーポレートレポート࠭ߴ
ͷօ༷ʹͱͬͯ༗༻ͳ内༰ͱ͢ΔΑ͏౒Ί͍ͯ·͢ɻͪ࣋తͳকདྷʹ関৺Λ͓ظͱ中長ࡏݱ೤ֶグϧーϓͷ࠭ߴ
Λड͚ͯɺ͞ݟ૝΍͝ҙײͱ΋օ༷ͷ͝ޙࠓ Βʹใࠂͷਫ४Λ্͍͛ͯき͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
˔ใࠂର৅૊৫
高砂熱学工業ࣜגձ ʢࣾࠃ಺֎શళʣ͓ Αͼ高砂熱学άϧʔϓձࣾ
˞高砂熱学άϧʔϓશମʹ͍ͭͯ͸ʮ高砂熱学άϧʔϓʯͳ͍ ʮ͠౰ࣾ
άϧʔϓʯɺ高砂熱学工業ࣜגձࣾͷΈʹ͍ͭͯ͸ʮ高砂熱学工業ʯͳ͍͠
ʮ౰ࣾʯͱද͓ͯ͠هΓ·͢ɻ
˔ใࠂର৅ؒظ
2019೥4݄1日ʙ2020೥3݄31日ɹ˞Ұ෦ʹಉؒظલޙͷ಺༰΋ؚΈ·͢ɻ

˔発݄ߦ
2020೥12݄
ΨΠυϥΠンͨ͠ʹߟࢀ˔
ϑϨʔϜϫʔΫʯࠂ౷߹ใࡍࠃධٞձʢ**3$ʣʮࠂ౷߹ใࡍࠃ
経࢈ࡁ業লʮՁ஋ڞ૑ͷͨΊͷ౷߹త։ ɾࣔର࿩ΨΠμϯεʯ
(3*ʮαεςφϏϦςΟɾϨϙʔςΟϯάɾΨΠυϥΠϯʯ�ୈ4൛ʢ(4ʣ

$0/5&/5 4

ฤूํ਑

事業を支える資本

戦略と計画

ガバナンス

事業の進捗

基本情報

トοϓϝοηージ�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
೤ֶグϧーϓͷ͋ΏΈ�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ࠭ߴ
����೥౓ͷϋΠϥΠト�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ

஌తࢿ本ʗ研究開発�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
ࣗવࢿ本ʗ環境อશ�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
社会関ࢿ܎本ʗຬ଍ͱ信པΛಘΒΕΔ඼࣭ͷఏڙ�ɾɾɾɾ
社会関ࢿ܎本ʗ社会ͱͷௐ࿨�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
ਓతɾ૊৫తࢿ本ʗै業һຬ଍�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ

本�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾࢿ೤ֶグϧーϓͷՁ஋૑଄ͱ࠭ߴ
ॏཁ՝୊�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
新中ظ経営ܭ画�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
C'Oϝοηージ�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
務ύϑΥーϚンε�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾࡒ務ɾඇࡒ
ɹɹ࣍��のڥ؀ιϦϡーγϣϯͰ୤୸ૉʹ௅Ή�ɾɾɾ

コーポレートɾΨόφンεͷॆ࣮�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
Ϛωジϝント�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
リεΫϚωジϝント�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
コンϓϥΠアンε�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ

国内事業�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
国際事業�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
事業革新�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
ɹɹ��౻ౢ໊༪ॴ௕ͱएखڀݚһ࠲ஊձ�ɾɾɾɾɾɾɾ

会社֓ཁ�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
務σーλ�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾࡒ務ɾඇࡒ
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特集

特集

技術とサービス
（΢ΣϒαΠト）

CSR
ʢ΢ΣϒαΠτʣ

株主・
投資家情報
ʢ΢ΣϒαΠτʣ

˔C43׆動ใࠂ（σーλฤΛؚΉ）
˔コーポレートΨόφンεใࠂॻ

ʪ*3ϥΠϒϥリʫ
୹信ࢉܾ˔
˔༗Ձূ݊ใࠂॻ
˔株主௨信

˔'JOBODJBM�3FTVMUT（ӳจ）
（ྉࢿߟࢀ）આ໌会ࢉܾ˔

●Green Air® Tech

コーポレートレポート
（本ࢠ࡭）

ओཁͳใࠂഔମのߏ੒

詳細は、当社ウェブサイトをご参照ください。　https://www.tte-net.com
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トοϓϝοηージ

୅දऔక໾ձ௕
$&0
大内 厚

୅දऔక໾ࣾ௕
$00
小島 和人
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ʮਓͷ࿨ͱ૑ҙͰ社会ʹݙߩʯ͢ Δ͜ͱΛ؏きͳ͕Βɺ
ଟ֯తͳ革新Λ進ΊɺӬଓతʹ発ల͢Δ
͢·೤ֶグϧーϓ΁ͱ進Խ͍ͯ͠き࠭ߴ

৽ͨͳܦӦମ੍΁
2020೥4݄1日෇ʹͯɺ୅දऔక໾ࣾ௕$00ʹब೚
͍ͨ͠·ͨ͠খౡ�࿨ਓͰ͍͟͝·͢ɻ
૑業100प೥Λ3೥ͪͨࢲͨ͑߇ʹޙ͸ࠓɺԹஆԽ

ʹΑΔҟৗؾ৅΍୤୸ૉࣾձͷߏஙɺಇ͖खෆ଍౳ʹ
ΑΔ௕ؒ࣌࿑ಇ໰୊ͳͲͷ経Ӧ՝୊ʹ௚໘͍ͯ͠·
͢ɻ৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ঱ͷऩଋ΋ະͩෆಁ໌ͳ
ͳ͔ɺࣾ ௕$00ͷॏ੹Λ୲͏͜ͱ͸ʮཛྷͷதͷધग़ʯͱ
ͬ࣋Λࢥҙ͍ڧɺʮϐϯνΛνϟϯεʹม͑Δʯ͕͢·͑ݴ
ͯɺ੹຿ΛՌͨͯ͠·͍Γ·͢ɻ
౰ࣾ͸ɺ2020೥4݄͔Β$&0ɾ$00੍౓Λಋೖ͠·

ͨ͠ɻ͜ Ε͸ɺ経Ӧͷ؂ಜͱࣥߦͷ෼཭ΛਤΓɺ݈ શͳا
業ӡӦͱਝ଎ͳ経Ӧ൑அΛ࣮ફ͍ͯ͘͠ࣄΛ໨తͱ͠
͍ͯ·͢ɻޙࠓ͸ɺ$&0͕࠷高੹೚ऀͱͯ͠経ӦΛ౷ׅ
͠ɺ$00ͷ͕ࢲ業຿ࣥߦશൠΛ౷ׅ͢Δ੹೚ऀͱͯ͠ɺ
高砂熱学άϧʔϓͷࣄ業ӡӦΛͯͬߦ·͍Γ·͢ɻ
͏ߦʹͷͨΊͤ޾Γఴͬͯɺਓͷد͸ʮ経Ӧͱ͸ਓ͕ࢲ
ಈͰ͋Γɺ͜׆ ͷҰ࿈ͷ׆ಈ͔Β⾉ਓͷ࿨⾊͕ ৢ੒͞Ε͍ͯ
͘΋ͷʯͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ͢ ͳΘͪɺʮਓͷ࿨ͱ૑ҙͰࣾձ
ʯ͢ݙߩʹ Δͱ͍͏౰ࣾͷࣾੋʹపఈͯͩ͜͠ΘΓൈ͘͜ͱ
͕ɺνϟϨϯδਫ਼ਆʹᷓΕΔ高砂ͷ%/"Λݺͼ͜͠ىɺ
·ͨࣾձݙߩΛୈҰʹɺ࣋ଓՄೳͳࣾձͷ࣮͢ݙߩʹݱΔ
業άϧʔϓΛ૑Δ͜ͱʹͭͳ͕Δͱ֬৴͍ͯ͠·͢ɻhਖ਼ا
͠ ⾉͍ਓੜ؍⾊Λͪ࣋ɺ⾉ࣗવͷཧ๏⾊ʹ ैͬͯ෺ࣄΛਐΊͯ
͍͘ ૝ɦ͍Λͯͬ࣋ɺ౰ࣾάϧʔϓ͕ൃల͠ଓ͚Δ͜ͱΛ
໨͠ࢦɺ໾৬һͱͱ΋ʹ৺Λ߹Θͤͯᬏਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ

௕ظϏδϣϯͱ�ͭのதܦظӦܭը
2014೥ʹ૑業100प೥Λݟਾ͑ͯελʔτͨ͠௕ظ
経Ӧߏ૝ʮ(3FF/� 13�%&�100ʯͰ͸ɺҎԼ3ͭͷ௕ظ
ϏδϣϯΛ͛ܝ·ͨ͠ɻ
業άϧʔϓا଴ʹԠ͑ɺ৴པɾ৴༻͞Εଓ͚Δظ٬ͷސ�˔
˔�άϩʔόϧࢢ৔ͰଘײࡏΛೝΊΒΕΔاڥ؀業
˔�஍͢ݙߩʹڥ؀ٿΔڥ؀ιϦϡʔγϣϯϓϩϑΣογϣφϧ
·ͨɺ͜ ΕΒͷϏδϣϯͷ࣮͚ͯ޲ʹݱɺ3ͭͷεςοϓ
ʹ෼͚ͯதظ経ӦܭըΛࡦఆ͠ɺਪਐ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ

ୈ1εςοϓͷʮJ/OPWBUF�PO�2016ʯ͸ɺʠมֵͷૅج
Γ࡞૊Έ࢓ҭ੒ͷࡒԽɺਓڧ৔ྗͷݱΓʡͱҐஔ͚ͮɺ࡞
͓Αͼ҆ఆऩӹͷ֬อʹ͚ͯ޲औΓ૊Έ·ͨ͠ɻୈ2εςο
ϓͷʮJ/OPWBUF�PO�2019�KVTU�NPWF�POʂʯͰ͸ɺ⾉੒௕
ΛςʔϚʹɺۭ⾊ߦมֵͷஅ͚ͨ޲ʹ ௐઃඋΛ֩ʹిؾɾ
Ӵੜɾ಺૷ɾ௨৴ΛؚΊͨϫϯετοϓମ੍ͷߏஙʹ஫
ྗ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ"*ɾ*P5ͳͲͷ৽ٕज़։ൃʹ౤ࢿ
͢Δͱͱ΋ʹɺ৽ࣄ業ͷҭ੒ʹऔΓ૊Έ·ͨ͠ɻͦ ͯ͠ɺୈ3
εςοϓ͸ʮJ/OPWBUF�PO�2023�HP�CFZPOE�ʯΛࡦఆ͠
·ͨ͠ɻ૝ఆ֎ͷࣄଶʹ΋ରԠͰ͖ΔྗΛ͚ͭΔͨΊɺ
⾉経Ӧج൫ͷڧਟԽ⾊ΛςʔϚʹɺ高砂熱学άϧʔϓ͸
ʮڥ؀ΫϦΤΠλʔʯͱͯ͠ɺ୤୸ૉࣾձͷ࣮ݙߩʹݱ
͍͖ͯ͠·͢ɻ

�ͭのΩーϫーυ
ಉ࣌ʹɺ͜ ͷ༧ଌࠔ೉ͳ࣌୅Λੜ͖ൈͨ͘Ίʹඞཁͳ
ཁૉͱͯ͠ɺ3ͭͷΩʔϫʔυΛ͛ܝ経ӦΛϦʔυ͠·͢ɻ
1ͭ໨͸ɺ「Engagement（エンゲージメント）」ɻ
業ͷ੒௕ྗ͸ɺ֤ا ໾৬һͷʮྗͷ૯࿨ʯͰܾ·Γ·

͢ɻ໾৬һͱձࣾɺ͓ ٬༷ͱ౰ࣾͱ͍ͬͨɺ͜ ͷ高砂熱学
ΛऔΓ͘רશͯͷؔੑ܎ʹ͓͍ͯɺ৴པΛ݁ͨͬ࣋ͼ෇
͖Λ高Ί͍ͯ ʮ͘ਓͷ࿨ྗʯΛৢ੒͠·͢ɻ
2ͭ໨͸ɺ「Sustainable（サステナブル）」ɻ
஍ٿͷະདྷΛݟਾ͑ͯͷଘଓɺا業ͷӬଓతͳൃలɺ
ਓʑͷྑ͖ؔੑ܎ͷܧଓͱ͍ͬͨ࿈ଓੑΛ૑Γ্͛Δ
ʮ૑଄ྗʯΛൃ͠ش·͢ɻ
ͦͯ͠ɺ3ͭ໨͸ɺ「Global（グローバル）」ɻ
άϧʔϓશࣾΛੑײͯ͛ڍΛ高Ίɺੈ ք͕ඞཁͱ͢Δ
ٕज़΍Ձ஋Λ௥͢ٻΔ͜ͱͰɺάϩʔόϧʹଘ͕ײࡏೝ
ΊΒΕΔʮڝ૪ྗʯΛߏங͠·͢ɻ
͜ΕΒ3ͭΛʮ高砂൛&4(ʯͱশ͠ɺ高砂熱学άϧʔϓ
ͷ૯ྗΛ݁ू ʮ͠ྗʯͱͯ͠උ͑ɺ೗ԿͳΔঢ়گԼͰ΋੒
௕ɾਐԽΛ਱͛ଓ͚͍ͯ͘高砂熱学άϧʔϓΛ໨ͯ͠ࢦ
·͍Γ·͢ɻ

高砂熱学工業ࣜגձࣾ
୅දऔక໾ࣾ௕$00
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暖房から空気調和へ グループの拡大と新規分野への挑戦 環境エンジニアリング企業から環境クリエイターへ

1973೥�日ຊۜߦຊళ৽ؗ

ओͳ࣮޻ࢪ੷

1978೥�αϯγϟΠϯ60 1993೥�ԣ඿ϥϯυϚʔΫλϫʔ

2003೥�࿡ຊ໦ώϧζ৿λϫʔ

ग़ॴɿ೔本ۜߦग़ॴɿ೔本ۜߦ

ڠ ɿྗদ஛（株）ɾ（株）Վ෣ڠ࠲ب ɿྗদ஛（株）ɾ（株）Վ෣࠲ب

2012೥�Վ෣࠲ب

2012೥�౦ژӺؙͷ಺Ӻࣷ 2019೥ٕڝཱࠃ�৔ɹఏڙɿେ੒ݐઃʢגʣ

1920೥
ʮᗆ๪ͱؾ׵ʯલฤɺޙฤ
ॳ୅ࣾ௕�༄ொ੓೭ॿ�ஶʢݐஙઃඋٕज़Ҩ࢈ୈ2߸ʣ

1996೥�ϑδςϨϏຊࣾϏϧ

2001೥ࡳ�ຈυʔϜ

2017೥�(*/;"�̨ ̞̭ 2018೥�౦ژϛουλ΢ϯ日ൺ୩

1930೥
ػλʔϘྫྷౚࣜݪୈ1߸高砂ӣ࢈ࠃ

1968೥
൒ಋମͷੜ࢈ʹ΋ରԠͰ͖ΔΫϦʔϯϧʔϜʢ5$3�4VQFS�.1ʣ

1988೥�
εʔύʔΞΠεγεςϜʢ4*4�ʣ

2005೥�
48*5�

2009೥�
όϦϑϩʔ�

事（株）ʯ૑ཱ޻ᗆ๪࠭ߴ๜଄ʹΑΓʮݪ
೔本ॳͷԹ࣪౓ௐ੔૷ஔΛ׬੒
国産ୈ�߸ͱͳΔ࠭ߴӣࣜݪλーϘྫྷౚػΛ開発
ʹ業（株）޻೤ֶ࠭ߴ 改শ
ྃ׬ઃ業๏ʹΑΔొ࿥Λݐ

����೥
����೥
����೥
����೥
����೥

株্ࣜ৔
౰社Ͱ本֨తͳΫリーンϧーϜͷ޻ࢪΛ開࢝͢Δ
大阪Ͱ೔本ສ国തཡ会Λ開࠵ɺ೔本ॳͷ஍Ҭྫྷஆ๪Λಋೖ
೔本ϐーϚοΫ（株）ɺ೔本開発ڵ産（株）ઃཱ
γンΨポーϧΑΓւ֎進ग़開࢝
Ϛレーγアʹ5�5�E��EOHJOFFSJOH�	.BMBZTJB
�4EO��#IE�
ઃཱ
λΠʹ5IBJ�5BLBTBHP�CP�
-UE�ઃཱ
աྫྷ٫ਫܕණ஝೤γεςϜ�
εーύーアΠεγεςϜ（4*4�）開発
ઃཱ࢘ެݶ༗（ߓ߳）業޻೤ֶ࠭ߴʹߓ߳
௿চܕՃѹࣜচਧग़͠γεςϜɿ-6'5�開発

����೥
����೥
����೥
����೥
����೥
����೥

����೥
����೥

����೥
����೥

中国北京ʹݐ࠭ߴங޻ఔ（北京）༗࢘ެݶઃཱ
ɾߴݱ） （࢘ެݶఔ（中国）༗޻ஙݐ࠭
γンΨポーϧʹ5BLBTBHP�4JOHBQPSF�1UF��-UE�ઃཱ
ટճྲྀ༠Ҿܕ੒૚ۭௐγεςϜɿ48*5�開発
σーλऩू෼ੳπーϧɿ(O%"�ͷఏڙ開࢝
ϕトφϜʹ5BLBTBHP�7JFUOBN�CP�
�-UE�ઃཱ
ҩྍ༻Ϋリーンϒーεɿόリϑϩー�ɺόリϑーυ�開発

����೥

����೥

����೥
����೥

೔本ઃඋ޻業（株）Λ࣋෼๏ద༻関࿈会社Խ
Πンυωγアʹ15��5BLBTBHP�5IFSNBM�EOHJOFFSJOHઃཱ
ϛϟンϚー事務ॴ（ݱɾϛϟンϚー支店）開ઃ
（ɾ5.E4（株）ݱ）੣エンジニアリングαーϏε（株）ؙ࠭ߴ
Λ発଍
ϝΩγコʹ5BLBTBHP�EOHJOFFSJOH�.FYJDP
�4�"��EF�C�7�
ઃཱ
Πンυͷ*OUFHSBUFE�CMFBOSPPN�5FDIOPMPHJFT�1WU��-UE�Λ
࿈݁ࢠ会社Խ
（株）ਗ਼ా޻業Λ࿈݁ࢠ会社Խ
（株）্ 総環境ௐ査ηンλーΛࢠ会社Խ
研究開発ڌ఺ʮ࠭ߴ೤ֶΠϊϕーγϣンηンλーʯॡ޻

����೥
����೥
����೥

����೥

����೥

����೥
����೥
����೥

1988೥�౦ژυʔϜʢ日ຊॳͷΤΞʔɾαϙʔςουɾυʔϜ�ελδΞϜۭௐʣ
ڠ ɿྗ株ࣜ会社東京υーϜڠ ɿྗ株ࣜ会社東京υーϜ

創ظۀ ੒௕ظ มֵظ
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暖房から空気調和へ グループの拡大と新規分野への挑戦 環境エンジニアリング企業から環境クリエイターへ

1973೥�日ຊۜߦຊళ৽ؗ

ओͳ࣮޻ࢪ੷

1978೥�αϯγϟΠϯ60 1993೥�ԣ඿ϥϯυϚʔΫλϫʔ

2003೥�࿡ຊ໦ώϧζ৿λϫʔ

ग़ॴɿ೔本ۜߦग़ॴɿ೔本ۜߦ

ڠ ɿྗদ஛（株）ɾ（株）Վ෣ڠ࠲ب ɿྗদ஛（株）ɾ（株）Վ෣࠲ب

2012೥�Վ෣࠲ب

2012೥�౦ژӺؙͷ಺Ӻࣷ 2019೥ٕڝཱࠃ�৔ɹఏڙɿେ੒ݐઃʢגʣ

1920೥
ʮᗆ๪ͱؾ׵ʯલฤɺޙฤ
ॳ୅ࣾ௕�༄ொ੓೭ॿ�ஶʢݐஙઃඋٕज़Ҩ࢈ୈ2߸ʣ

1996೥�ϑδςϨϏຊࣾϏϧ

2001೥ࡳ�ຈυʔϜ

2017೥�(*/;"�̨ ̞̭ 2018೥�౦ژϛουλ΢ϯ日ൺ୩

1930೥
ػλʔϘྫྷౚࣜݪୈ1߸高砂ӣ࢈ࠃ

1968೥
൒ಋମͷੜ࢈ʹ΋ରԠͰ͖ΔΫϦʔϯϧʔϜʢ5$3�4VQFS�.1ʣ

1988೥�
εʔύʔΞΠεγεςϜʢ4*4�ʣ

2005೥�
48*5�

2009೥�
όϦϑϩʔ�

事（株）ʯ૑ཱ޻ᗆ๪࠭ߴ๜଄ʹΑΓʮݪ
೔本ॳͷԹ࣪౓ௐ੔૷ஔΛ׬੒
国産ୈ�߸ͱͳΔ࠭ߴӣࣜݪλーϘྫྷౚػΛ開発
ʹ業（株）޻೤ֶ࠭ߴ 改শ
ྃ׬ઃ業๏ʹΑΔొ࿥Λݐ

����೥
����೥
����೥
����೥
����೥

株্ࣜ৔
౰社Ͱ本֨తͳΫリーンϧーϜͷ޻ࢪΛ開࢝͢Δ
大阪Ͱ೔本ສ国തཡ会Λ開࠵ɺ೔本ॳͷ஍Ҭྫྷஆ๪Λಋೖ
೔本ϐーϚοΫ（株）ɺ೔本開発ڵ産（株）ઃཱ
γンΨポーϧΑΓւ֎進ग़開࢝
Ϛレーγアʹ5�5�E��EOHJOFFSJOH�	.BMBZTJB
�4EO��#IE�
ઃཱ
λΠʹ5IBJ�5BLBTBHP�CP�
-UE�ઃཱ
աྫྷ٫ਫܕණ஝೤γεςϜ�
εーύーアΠεγεςϜ（4*4�）開発
ઃཱ࢘ެݶ༗（ߓ߳）業޻೤ֶ࠭ߴʹߓ߳
௿চܕՃѹࣜচਧग़͠γεςϜɿ-6'5�開発

����೥
����೥
����೥
����೥
����೥
����೥

����೥
����೥

����೥
����೥

中国北京ʹݐ࠭ߴங޻ఔ（北京）༗࢘ެݶઃཱ
ɾߴݱ） （࢘ެݶఔ（中国）༗޻ஙݐ࠭
γンΨポーϧʹ5BLBTBHP�4JOHBQPSF�1UF��-UE�ઃཱ
ટճྲྀ༠Ҿܕ੒૚ۭௐγεςϜɿ48*5�開発
σーλऩू෼ੳπーϧɿ(O%"�ͷఏڙ開࢝
ϕトφϜʹ5BLBTBHP�7JFUOBN�CP�
�-UE�ઃཱ
ҩྍ༻Ϋリーンϒーεɿόリϑϩー�ɺόリϑーυ�開発

����೥

����೥

����೥
����೥

೔本ઃඋ޻業（株）Λ࣋෼๏ద༻関࿈会社Խ
Πンυωγアʹ15��5BLBTBHP�5IFSNBM�EOHJOFFSJOHઃཱ
ϛϟンϚー事務ॴ（ݱɾϛϟンϚー支店）開ઃ
（ɾ5.E4（株）ݱ）੣エンジニアリングαーϏε（株）ؙ࠭ߴ
Λ発଍
ϝΩγコʹ5BLBTBHP�EOHJOFFSJOH�.FYJDP
�4�"��EF�C�7�
ઃཱ
Πンυͷ*OUFHSBUFE�CMFBOSPPN�5FDIOPMPHJFT�1WU��-UE�Λ
࿈݁ࢠ会社Խ
（株）ਗ਼ా޻業Λ࿈݁ࢠ会社Խ
（株）্ 総環境ௐ査ηンλーΛࢠ会社Խ
研究開発ڌ఺ʮ࠭ߴ೤ֶΠϊϕーγϣンηンλーʯॡ޻

����೥
����೥
����೥

����೥

����೥

����೥
����೥
����೥

1988೥�౦ژυʔϜʢ日ຊॳͷΤΞʔɾαϙʔςουɾυʔϜ�ελδΞϜۭௐʣ
ڠ ɿྗ株ࣜ会社東京υーϜڠ ɿྗ株ࣜ会社東京υーϜ

創ظۀ ੒௕ظ มֵظ
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����೥౓ͷϋΠϥΠト

アΫηϥレーλϓϩグϥϜʮ࠭ߴ೤ֶ޻業
アΫηϥレーλ�ʠKVTU�NPWF�PO�ʡʯͷୈ�
ճ࠾୒企業Ͱ͋Δ-J-[株ࣜ会社ͱɺグϧーϓ
会社ͷ5.E4株ࣜ会社ɺ౰社ͷ̏社ڞಉͰɺ
Ϗϧϝンςφンεͷݱ৔業務ͷޮ཰Խͱ඼
༩͢ΔαーϏεͱͯ͠ɺ*P5Χϝدʹ্޲࣭
ϥͱػցֶशͰϝーλーͷಡΈ取ΓΛࣗ動
Խ͢ΔΫϥ΢υαーϏεʮ-J-[�(BVHF（リϧ
ζήージ）ʯΛڞಉ開発͠·ͨ͠ɻ

本グリーンϘンυ͸ߴɺ ࠭೤ֶグϧーϓ͕
ωοトɾθϩɾエωϧΪーΛ͢޲ࢤΔ環境
改ળٕज़ͷ進Խɾ૑଄ͱ͞ΒͳΔΦーϓン
Πϊϕーγϣンͷੑ׆ԽΛ௨ͯ͡ɺ࣋ଓՄೳͳ
社会ͷ࣮ۃੵ͚ͨ޲ʹݱతͳݙߩΛՌͨ
͢͏͑Ͱɺ中長ظతͳ方ੑ޲ͱ߹க͢Δ΋
ͷͱ൑அ͠発͠ߦ·ͨ͠ɻௐୡ͞Εͨۚࢿ
͸࠭ߴ೤ֶΠϊϕーγϣンηンλーͷݐઃ
౰͞Ε·͢ɻॆʹۚࢿΑͼઃඋ͓ۚࢿ

શͯͷ役৬һ͕৺਎ͱ΋ʹ݈߁Ͱɺྗ׆ʹ
ຬͪ͋;ΕΔ企業（8FMM�#FJOH�Χンύニー）
ͱͳΔ͜ͱΛ໨͠ࢦɺh݈߁એݴ Λɦ͛ܝ·
ͨ͠ɻ役৬һͷ݈߁อ࣋ɾ૿進Λ支ԉ͠ɺ
経営Λ推進͢Δઐ೚部ॺͱ͠߁݈ ͯɺʮ݈؅߁
ཧ室ʯΛઃஔɻ⾉役৬һʹର͢Δϔϧεリς
ϥγー্޲΁ͷڭҭɾܒ発⾊⾉産業ҩΛ中৺ͱ
ͨ͠૊৫ମ੍ͷߏங⾊⾉ҰݩԽ݈ͨ͠؅߁ཧ
ମ੍ͷ੔උ⾊ͳͲͷ࣮ߦʹ取Γ૊ΜͰ͍·͢ɻ

.4C*（ϞϧΨンɾελンレーɾΩϟϐλϧɾ
Πンλーφγϣφϧ）社͕࡞੒͢Δ਌ࢦ਺
（.4C*ジϟύン*.*トοϓࢦ���਺ɿ࣌Ձ総
্ֹҐ���໏ฑ）ߏ੒໏ฑͷ中͔ΒɺE4(
ධՁʹ༏Εͨ企業Λબผͯ͠ߏங͞ΕΔࢦ਺
Ͱ͢ɻE4(リεΫΛ௿ࢢͨ͠ݮ৔ͷϕンν
ϚーΫͰ͋Γɺͦ ͷධՁ͸কདྷ͜ىΓ͑Δ
༷ʑͳE4(リεΫʹରͯ͠ɺͦ ͷ企業͕૬
ରతʹリεΫ଱ੑ͕͍ߴͱ.4C*͕ධՁ͠
ͨ͜ͱΛҙຯ͍ͯ͠·͢ɻ౰社͸ɺ本ࢦ਺ʹ
����೥��݄͔Βࡏݱ·Ͱܧଓͯ͠࠾༻͞
Ε͓ͯΓɺ.4C*�E4(֨෇͚͸�ճ࿈ଓͰ
্Ґ͔Β�ͭ໨ͷʮ""ʯΛ取ಘ͍ͯ͠·͢ɻ

ΞΫηϥϨーλプϩグϥϜ࠾୒ʹΑΔۀࣄ
Խୈ̍ ஄ʂϏル؅ཧݱ৔Ͱのϝーλーࣗಈ
ಡΈऔΓαーϏεの։࢝

ʮ高砂熱学グϦーϯϘϯυʯのൃߦ

ʰ݈߁એݴ のɦൃ৴

ʮ.4$*δϟύϯ&4(ηϨΫτɾϦーμーζ
༺࠾ʹ੒໏ฑߏ਺ʯのࢦ

����೥�݄

����೥�݄

����೥�݄

����೥�݄

▲

詳しくは P37

▲

詳しくは P41
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アΫηϥレーλϓϩグϥϜୈ�ճ࠾୒企業
Ͱ͋Δ株ࣜ会社ωΠンͱɺݐઃɾอकݱ৔
ͰͷԻ੠఺ݕαーϏεΛڞಉ開発͠·ͨ͠ɻ
͞Βʹɺ本αーϏεͷ౰社ͳΒͼʹ࠭ߴ೤
ֶグϧーϓ΁ͷૣظಋೖͱ事業Խଅ進ʹ
ࢿΑΔʹߦ新株ࣜ発	ࢿɺಉ社΁ͷग़͚ͯ޲
本ௐୡͷҰ部Ҿきड͚）΋͍ߦɺڠ業関܎
ΛڧԽ͠·͢ɻ

εリϜͳγϧエοト΍ਗ਼ܿײɺϓϩϑΣογϣ
φϧͳΠϝージΛ༩͑ΔσβΠンΛ͸͡Ίɺ
உੑɾঁੑͷಛ௃ʹ߹Θ༷ͤͨ࢓ɺ͍࢖΍
͢͞Λྀͨ͠ߟポέοト࠾༻ͳͲػೳੑ޲
্΋͍ߦɺΧϥーʹ͍ͭͯ͸ɺະདྷͷ౰社Λ
୲͏एख社һ͔Βͷཁ๬Λ࠾༻͠ɺωΠϏー
Λϕーεͱͨ͠མͪண͍ͨ഑৭ͱ͍ͯ͠·
͢ɻഇ͞غΕΔچϢニϑΥーϜ͸͢΂ͯճ
ऩ͠ɺポリエεςϧ੡඼΍όΠΦ೩ྉʹੜ
·ΕมΘΔリαΠΫϧΛ͍ߦ·͢ɻ

株ࣜ会社JTQBDFͱɺੈ քॳͷຽ݄ؒ໘୳査
ʹ௅ΉϓϩグϥϜʮ)",65O�3ʯͷコーポ
レートύートφーܖ໿Λ締݁͠·ͨ͠ɻ
JTQBDF社͕݄໘ʹ༌ૹ͢Δϥンμー（݄ண
཮ધ）ͷ中ʹɺ౰社͕開発͢Δਫͷిؾ෼
ղ૷ஔΛ౥͠ࡌɺ݄ ໘Ͱͷ࣮ূΛ໨ͯ͠ࢦ
͍·͢ɻੈ քॳͱͳΔ݄໘環境Ͱͷਫૉͱ
௅ઓ͍ͯ͠·͢ɻ͚ͯ޲ʹૉͷੜ੒ࢎ

本社ػೳͷҰ部	企画ɾ開発部໳
ͱ研究
ઃΛू໿͠ࢪ ʮͨ࠭ߴ೤ֶΠϊϕーγϣン
ηンλーʯ͕ ੒ɻ����೥य़ΑΓӡ༻Λ׬
開࢝͠·ͨ͠ɻ

৔ʹ͓͚ΔɺώΞϥϒルσόݱઃɾอकݐ
Πε׆༻のԻ੠఺ݕαーϏεΛڞಉ։ൃ

��೥ͿΓʹݱ৔ϢχϑΥーϜΛ࡮৽

ʢגʣJTQBDF͕ӡӦ͢Δຽ݄ؒ໘୳ࠪ
プϩグϥϜʮ)",650�3ʯのίーϙϨーτ
ύーτφーʹब೚

ҵ৓ͭ͘ݝ͹ΈΒ͍ࢢʹ৽ڀݚ։ൃڌ఺
ʮ高砂熱学Πϊϕーγϣϯηϯλーʯ͕ ੒׬

����೥��݄

����೥�݄

����೥��݄

����೥�݄

▲

詳しくは P37

▲

詳しくは P37

▲

詳しくは P23
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経営理念

価値創造プロセス
研究開発

リニューアル

維持管理

メンテナンス

運用改善

施工

企画・設計

調達

受注

インプット
価値創造を支える経営資源

知的資本

「最高の品質創りを重点に社業の発展を図り社会に奉仕する」
「全員の創意を発揮し顧客のニーズに対応した特色ある技術を開発する」
「人材育成と人間尊重を基本として人の和と品性を高揚する」

顧客対応力人財

品質技術力

●既存技術の高度化と
グローバルでの水平展開

●新技術、新工法開発
●再生エネルギー活用の
研究・開発

●先進的技術に基づく
新領域への事業開拓

●最高品質の快適空間の提供
●現場の生産性向上に向けた
施工プロセスの変革

●協力会社との強固なパート
ナーシップの確立

●エンゲージメントの
更なる向上

●人財育成・能力開発
●行動規範の制定・浸透
●ダイバーシティの推進

●ソリューションによる新たな
顧客価値の創造

●顧客ニーズに則りかつ期待
以上の提案・設計を提供

●顧客との信頼関係強化

特許保有件数 773件
（2020年3月末）

空気調和・
衛生工学会賞
受賞件数　

127件

アウトカム総
合
設
備
業
へ
の
確
実
な
進
化

第
2・第
3
の
柱
と
な
る
事
業
を
構
築

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
更
な
る
向
上

経営活動による成果

社会との関係
●人にやさしい
快適空間の提供
各種空間における人間の健康
保持と快適住環境の実現を目
的とした空気調和

●高品質な製品の製造環境
クリーンルーム・ドライルーム
など、高度に清浄度温湿度が管
理された生産工程環境を提供

●最新の省エネルギー運用
最適な設備総合管理とお客
様の課題を解決するソリュー
ションを提供（エコチューニン
グ・省エネ)

●地球環境に貢献する技術
蓄積した技術力を新領域に活用
し、社会的な課題解決に貢献す
るソリューションを創出（水素
エネルギー・太陽熱利用、バイ
オマス・メガストック）

2023年中計目標値
〈財務情報〉
●連結売上高：3,250億円
●連結経常利益：200億円
●自己資本比率：43％以上
●ROE：10%以上
●投資計画：600億円
〈非財務情報〉
●CO2削減量：
▲10％以上（スコープ1・2）

2019年度実績
●連結売上高：3,208億円
●連結経常利益：192億円
●ROE：10.8％
●連結配当性向：30.0％
●1株当たり配当金：56円

財務資本

自己資本比率 46.0％
（2020年3月末）

成長投資額 246億円
（2017年度ー2019年度
中期経営計画期間）

社会関係資本

完成工事累計高 約8.3兆円
高和会※会員企業 1,782社

人的・組織的資本

グループ従業員数 5,899名
（2020年3月末）

国内拠点 66カ所
（本社・本支店・営業所）

※高和会：現場で働く協力会社との連携を深めるため、2003年
より協力会社のメンバー参加による「高和会」を組織して
おり、品質・安全衛生・環境保全などの各種管理について、
当社と情報共有しつつ周知徹底を図っています。

グローバル
ネットワーク 11カ国29拠点
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経営理念

価値創造プロセス
研究開発

リニューアル

維持管理

メンテナンス

運用改善

施工

企画・設計

調達

受注

インプット
価値創造を支える経営資源

஌తࢿຊ

ʮ࠷高の඼࣭創ΓΛॏ఺ʹࣾۀのൃలΛਤΓࣾձʹไ͢࢓Δʯ
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経営活動による成果
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৘ใ開 ɾࣔର࿩ͷॆ࣮

ࣾձ՝୊のநग़ ౰͕ࣾ׆ۀࣄಈΛ௨ͯ͡ղܾʹऔΓ૊Ήओͳ߲໨ͱ̠ ̥̞

՝୊のநग़

˞*4026000ɿࣾ ձత੹೚ʹؔ͢Δ֨نࡍࠃ

ଟذʹΘͨΔࣾձతͳ՝୊ͷதͰɺࠓࡢͷࣾձ৘੎΍ࣄ業ڥ؀ͷมԽ΋౿·͑ɺ
౰͕ࣾ༏ઌతʹऔΓ૊Ή΂͖ॏཁ՝୊	ϚςϦΞϦςΟ
ΛҎԼͷϓϩηεͰಛఆ͠·͢ɻ

SDGｓ、ISO26000
など国際的ガイドラ
インなどを参照し、社
会課題を洗い出し

՝୊のධ価

45&1�45&1� 45&1� 45&1�

当社グループおよび
ステークホルダー（社
会）にとっての2つの視
点の重要性から評価

՝୊の༏ઌॱҐ෇͚

当社グループが取り
組む課題の優先順位
付けを行い、活動アク
ションのKPIを検討

ॏཁ՝୊のܾఆ

本社CSR委員会・経営
会議等で課題と活動
計画・KPIを提示し、妥
当性検証の上、決定

มಈ΁のީؾ
ରࡦɾڥ؀อશ

ίーϙϨーτΨόφϯεのڧԽ

循環型社会
自然共生社会
脱炭素社会

の実現
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経営推進߁݈

˔ϫーΫϥΠϑόϥンεͷ্޲
˔ଟ༷ੑ推進

ਟɺ̓ڧ શͰ҆৺ɺ
շదͳۭؒڥ؀のఏڙ
労働環境の整備

長ؒ࣌࿑働ੋਖ਼

ϋϥεϝントࠜઈ

ै業һຬ଍

長ܧظଓޏ༻

経営推進߁݈

஍Ҭਗ਼૟׆動

動׆෇د

඼্࣭޲

社会ݙߩ
（ࣗવڞੜ社会）

エンήージϝント
্޲
働き方ɺଟ༷ੑɺ
ਓݖɺ
経営ɺҭ੒߁݈

લ೥ൺϚΠφε

཭৬ऀͷ௿ݮ

ݮεトレεऀͷ௿ߴ

શ店�ճҎ্

શ店�ճҎ্

コンプライアンス徹底・リスク
管理強化
情報開示・対話
取締役会 メンバー構成

コンϓϥΠアンεɺ
経営ͷެਖ਼ ɾੑ
ಁ໌ੑ

ҕһ会Ͱͷূݕ

৹査ධՁʮฏۉʯҎ্

E

ॏཁ՝୊ಛఆのプϩηε
ࣾձ՝୊のநग़ͱ౰ࣾのऔΓ૊Έ

環境

4
社会

(
ガバナンス

抽出された課題に対して、①ステークホルダーにとっての重要性②当社グループにとっての重要性の2つ
の視点に基づき各課題の評価を行いました。
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エωϧΪーͷݯࢿ˔
��ޮ཰తར༻
˔ഇغ෺ݮ࡟
˔新޻๏ɺ環境૑ग़
˔ੜ෺ଟ༷ੑ΁ͷ഑ྀ

˔ਓݖଚॏ
˔ै業һͷޏ༻ͱఆண
˔ਓࡒҭ੒
˔࿑働҆શӴੜ
経営ͷ推進߁݈˔
˔ଟ༷ੑͷ推進
˔αϓϥΠνΣーンϚωジ
ϝントͷ࿈ڧܞԽ
˔඼্࣭޲
্޲ଓՄೳͳੜ産ੑ࣋˔

˔コンϓϥΠアンεͷ推進
˔৘ใηΩϡリςΟ
˔リεΫϚωジϝント

ε
ς
ồ
Ϋ
ϗ
ϧ
μ
ồ
ʹ
ͱ
ỳ
ͯ
ͷ
ؔ
৺
౓

ඇ
ৗ
ʹ
ߴ
͍

当社グループにとっての影響度

高

大 非常に大きい

நग़͞Εͨ՝୊のධ価

நग़͞Εͨॏཁ՝୊

ガバナンス社会環境
E 4 (
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（2014～2023年度）

（2020～2023年度）

長期経営構想

中期経営計画

夢の実現と更なるステップへ

環境変化により再構築

経営基盤の
強靭化

GReeN PR!DE 100“ 　　　　　　　　　”

“ 　　　　　　　　　”
（2017～2019年度）

中期経営計画

成長に向けた変革の断行

“ 　　　　　　　　　”
（2014～2016年度）

中期経営計画

変革の基礎づくり

2016年度

“ 　　　　　　　　　”

2014೥౓ 2017೥౓ 2020೥౓ 2023೥౓

売 上 高
経常利益

2,602億円
134億円

：
：

2019年度
売 上 高
経常利益

3,208億円
192億円

：
：

iNnovate on 2016 iNnovate on 2019 iNnovate on 2023

����೥౓ͷ૑ཱ���प೥ʹ͚޲ɺ
ʠJ/OPWBUF�PO������HP�CFZPOEʂʡΛ࢝動͠·͢ɻ

J/OPWBUF�PO������KVTU�NPWF�PO�のৼΓฦΓ

੷໘のৼΓฦΓۀ
લதظ経Ӧܭըؒظʹ͓͍ͯɺ౰ࣾάϧʔϓ͸ट౎ݍΛ
த৺ͱ͠ ͨେ࠶ܕ։ൃҊ݅ͷਐల΍ɺΦϦϯϐοΫ։޲ʹ࠵
業ۭ࢈ઃधཁͷ高·ΓʹՃ͑ɺ൒ಋମΛத৺ͱ͢Δݐ͚ͨ
ௐ෼໺Ͱͷधཁ֦େͳͲɺܙ·Εͨگࢢͷ΋ͱࣄ業׆ಈΛ
ల։͠·͠ ͨɻ
·ͨɺ͜ Ε·Ͱͷݱ৔ྗͷڧԽ΍ੜࡦ্޲ੑ࢈ͷ࣮݁ʹ
ΑΓɺ2020೥౓3݄ظͷ࿈݁経Ӧ੒੷͸ɺച্高3
208ԯԁɺ

経ৗརӹ192ԯԁͱɺ͍ ͣΕ΋தظ経Ӧܭըͷ業੷໨ඪΛ
্ճΔͱͱ΋ʹա࠷ڈ高ӹΛୡ੒͠·ͨ͠ɻ
੒௕ʹ͚޲ɺ͜ ͷ3೥ؒͰओʹɺΠϊϕʔγϣϯηϯλʔ
಺ࠃஙɺߏ৽ɺ*P5ɾ"*ϓϥοτϑΥʔϜ࡮γεςϜװجઃɺݐ
֎ʹ͓͚Δ.�"ʹ౤ࢿΛ͠·ͨ͠ɻ͜ ΕΒͷ౤ࢿʹΑΓɺ౰
Խ͢Δͱͱ΋ʹɺ͞ڧ൫Λج業ͷࣄࣾ ΒͳΔࣄ業֦େ΁ͷ
ΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻݻΛૅج

●前中期経営計画期間中の当社グループ連結業績推移

●長期経営構想の達成に向けた3つのステップ

�� TAKASAGO CORPORATE REPORT 2020

৽தܦظӦܭը



重点取り組み事項の振り返り
「成長に向けた変革の断行」をスローガンとして、『利益

重視の徹底』と『グループ総合力の発揮』の基本方針の
もと、8つの重点取り組み事項を設定し、実施してきまし
た。以下が取組成果の概要です。

基本方針

稼ぐ力の強化

グループ
シナジーの

発揮

国際事業の
収益安定化

柱となる
新事業の構築

社員の
活力向上

業務の革新

現場力の強靭化

グループ連携の強化

国際事業の再構築

非請負・非下請工事業への
進出

新サービスの創造

多様な人財の育成

ワークライフバランスを
実現する職場環境の構築

変革への投資と経営基盤の
強化（M&A等を含む）

利益重視の徹底・グループ総合力の発揮

生産性向上を目的とした施工現場業務の一部アウトソーシング化や
現場業務でのICTツールの開発・活用を行いました。

各グループ会社に対する相互支援体制を整備するとともに、当社と
グループ各社間で人財交流を実施しました。また、当社のアクセラ
レータプログラムにより開発した技術をグループ会社で実践するな
ど、グループの事業シナジー創出に努めました。

安定的な経営基盤の強化に向けて、各国の地域特性を踏まえたビ
ジネスモデルの考察や現地パートナー企業の発掘に努めました。
主な実績としては、在インドのクリーンルーム向け関連機器・内装
材メーカーであるアイクリーン社を連結子会社化し、同社が保有
する医薬分野での知見・ノウハウ、商圏の活用を通じ、国際事業の
基盤強化と拡大を進めました。

SIS事業では、顧客の幅を広げた営業展開により受注を獲得しまし
た。高鮮度流通のナレッジを蓄積し、販路拡大に向けた取り組みを
継続しています。

新たな事業創出を目的とした研究開発拠点として、高砂熱学イノ
ベーションセンターを建設し、稼働を開始しました。

多様な人財の活躍を支える新たな人事制度を導入するとともに、
専門性・総合力の高い人財の計画的・体系的な育成に取り組みました。

働く社員の健康を守るため、産業医・保健師によるサポート体制
の構築など、職場環境の整備を図った結果、「健康経営優良法人
2020（大規模法人部門）」に認定されました。

当社グループに不足する経営資源を補うために国内外にてＭ＆Ａ
を実施しました。経営基盤の強化と業務効率化を目指す基幹シス
テムの刷新は、予定通り進捗しており、継続して取り組みます。
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●ESGの課題解決に向けた取り組み

J/OPWBUF�PO������HP�CFZPOEʂのجຊํ਑

ࣾһΤϯήーδϝϯτ্޲

ΨόφϯεڧԽ

஍͢ݙߩʹٿΔh ۀاΫϦΤΠλーڥ؀ ΁ɦ
E
環境

4
社会

(
ガバナンス

ΫϦΤΠλー高砂熱学ڥ؀

����೥౓����೥౓����೥౓

ݮ࡟�$0
˛�����Ҏ্
�	εコーϓ�ɾ������ରൺ


ݮ࡟�$0
˛���Ҏ্
�	εコーϓ�ɾ������ରൺ


มಈϦεΫ΁のީؾ
ίϛοτϝϯτڧԽ

εコーϓશମ	�ʙ�
Ͱ͸
˛���Ҏ্Λ໨ඪ

εコーϓશମ	�ʙ�
Ͱ͸
˛��Ҏ্Λ໨ඪ

5C'%ࢍಉද໌ɺ
4#5ਃ੥

தظ経Ӧܭըͷࡦఆʹ͋ͨͬͯ͸ɺʮ̨̚ ɾ̨̜ ̙̜͂ ΁ͷ
औΓ૊ΈʯͱʮࣾһͱձࣾͱͷΤϯήʔδϝϯτ্޲ʯΛ౰
ࣾάϧʔϓͷࣄ業ͷࠜװͱҐஔ෇͚·ͨ͠ɻ
ͦͯ͠ɺ͜ ίϩφ΢Πϧεܕ௨ೝࣝͷ΋ͱɺ৽ڞͨ͠͏
มԽΛ౿·͑ͨhڥછ঱ͳͲͷ؀ײ 経Ӧج൫ͷڧਟԽʱ
ΛਤΔͨΊɺh૯߹ઃඋ業΁ͷ࣮֬ͳਐԽʱhୈ2ɾୈ3ͷ

பͱͳΔࣄ業ΛߏஙʱhΤϯήʔδϝϯτͷߋͳΔ্޲ʱ
ͷ̏ͭΛجຊํ਑ͱ͍ͯ͠·͢ɻ
౰ࣾάϧʔϓ͸ɺຊதظ経ӦܭըʹଇΓɺ୤୸ૉࣾձ
ͷ࣮͚ͯ޲ʹݱɺ஍͢ݙߩʹٿΔh ΫϦΤΠλʔ˞ʱڥ؀
ɻ͢·͖͍ͯ͠ࢦ業Λ໨ا
ΫϦΤΠλʔɿhڥ؀˞ ਓ͕׆ಈ͢Δڥ؀ͷͨΊͷۭௐٕज़ ͱɦh ஍ݙߩʹڥ؀ٿ
͢Δٕڥ؀ज़ʢڥ؀ΤϯδχΞϦϯάʣɦΛࣾձ࣮૷͠ɺ৽ͨͳڥ؀Λ૑଄͢Δا業

˔�CYO੍౓ಋೖ
（経営監ಜͱࣥػߦೳͷ෼཭）ɺE4(推進室ઃஔ
˔�E4(ඇࡒ務໨ඪͷ役һධՁ΁ͷ૊ΈࠐΈ

˔�働き方改革ɿσジλϧトϥンεϑΥーϝーγϣン（%9）ʹ ΑΔੜ産ੑͷ্޲
ɹɹɹɹɹ��ϫーΫϥΠϑόϥンεͷ࣮ݱ
（ϗϫΠト���ೝఆ取ಘ）ݱ経営ɿ8FMM�#FJOH�Χンύニーͷ࣮߁݈�˔
˔�μΠόーγςΟͷ推進ɿՁ஋؍ͷଟ༷Խɺਓࡒͷ੄໺֦大

Խڧೳͷػม動リεΫʹର͢Δ؅ཧީؾ�˔
5C'%ࢍಉද໌ʗ4#5ਃ੥（����೥�݄）

˔�グリーンエωϧΪーΛ֩ͱͨ͠஍ٿ環境ʹ
Δ環境ٕज़Λ開発͢ݙߩ

˔�革新తͳٕ޻ࢪज़ɾ޻๏ͷ開発
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●エンゲージメント向上と目指す方向

͓٬ ɾ༷औҾઌɾࣾ ձɾՈ଒
ʔ࠷�高の価値ఏڙ�ʔ

શͯの໾৬һ͕৺਎ͱ΋ʹ݈߁Ͱɺྗ׆ʹຬͪ͋;ΕΔۀا
ʔ�8FMM�#FJOH�Χϯύχー�ʔ

ʔձࣾͱࣾһͷՁ஋؍ͷڞ༗ʔ

૊৫ɾ෩౔
�0SHBOJ[BUJPO

価値؍ɾଟ༷ੑ
7BMVF

ΩϟϦΞܗ੒
-JGF

੍౓ ڥ؀ ਓࡒ

&4(ɾ4%(T΁のऔΓ૊Έ

高砂熱学のΤϯήーδϝϯτ্޲

౰ࣾάϧʔϓ͸ɺ͜ Ε·ͰۭௐઃඋΛ֩ʹɺ͋ ΒΏΔݐ
෺ͷاը͔Βઃܭɺࢪ工ɺอकɾӡ༻Λ͍ߦɺ٬͕ސඞཁ
ͱ͢Δۭڥ؀ؾΛఏ͖ͯ͠ڙ·ͨ͠ɻ
·ͨɺ୤୸ૉࣾձͷ࣮͚ͯ޲ʹݱɺઃඋͷઃܭɾࢪ工ɺ
লΤωϦχϡʔΞϧఏҊɾνϡʔχϯάͳͲʹΑΔ$02
తʹऔΓ૊ΜͰ͖·ͨ͠ɻۃੵʹݮ࡟
͜ΕΒͷ׆ಈΛϕʔεʹɺ&4(ͷ֤߲໨ʹର͢ΔऔΓ
૊ΈΛਪਐ͠·͢ɻ
ɿ̚஍ڥ؀ٿอશʹ͢ݙߩΔڥ؀ΫϦΤΠλーۀا΁
2030೥౓ͷ$0227.5ྔݮ࡟�Ҏ্	είʔϓ1ɾ2�
2019೥౓ൺʣʹ ೳػมಈϦεΫʹର͢Δ؅ཧީؾɺ͚޲
ͷڧԽΛਤΔͱͱ΋ʹɺάϦʔϯΤωϧΪʔ˞Λ׆༻ͨ͠
ɻ͢·͠ࢦ工ٕज़工๏ͷ։ൃΛ໨ࢪज़ͱֵ৽తͳٕڥ؀
˞άϦʔϯΤωϧΪʔɿਫૉ΍ଠཅ ɾޫ෩ ɾྗόΠΦϚεͳͲͷ஍ٿʹ༗֐෺࣭Λ
ഉग़͠ͳ͍஍͢ݙߩʹڥ؀ٿΔΤωϧΪʔ

4ɿࣾһΤϯήーδϝϯτ্޲
ಇ͖ํվֵ΍݈߁経ӦͷਪਐΛ௨͡ɺࣾ һͱձࣾͱͷ

Τϯήʔδϝϯτ্޲ΛਤΔͱͱ΋ʹɺμΠόʔγςΟͷ
ਪਐʹΑΓɺશͯͷ໾৬һ͕৺਎ͱ΋ʹ݈߁Ͱྗ׆ʹຬͪ
͋;ΕΔʠ8FMM�#FJOH�ΧϯύχʔʡΛ໨͠ࢦ·͢ɻ
(ɿΨόφϯε
経Ӧͷ؂ಜͱࣥߦͷ෼཭ɺ໾һใुମܥͷܧଓతͳ
௚͠ɺίϯϓϥΠΞϯε෩౔ͷৢ੒΍దਖ਼ͳϦεΫݟ
؅ཧମ੍ͷॆ࣮ΛਤΓɺΑΓҰ૚ͷΨόφϯεڧԽʹ
౒Ί·͢ɻ

ձࣾͱࣾһ͕Ձ஋؍Λڞ༗͠ɺ૬͕ޓ৴པ͠߹͍ڞʹ
੒௕͍ͯ͘͜͠ͱ͕ɺࣾ ձʹର͢Δ࠷高ͷՁ஋ఏܨʹڙ
͕Δ΋ͷͱ౰ࣾάϧʔϓ͸͑ߟ·͢ɻ
ࣾੋͰ͋Δʮਓͷ࿨ͱ૑ҙͰࣾձʹݙߩʯΛҰਓͻͱΓ
͕ମ͠ݱɺ高͍ύϑΥʔϚϯεͰಇ͘͜ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏ɺ
σδλϧτϥϯεϑΥʔϝʔγϣϯʢ%9ʣʹ ΑΔੜ޲ੑ࢈
্΍ϫʔΫϥΠϑόϥϯεͷ࣮ݱ౳ʹΑΔಇ͖ํվֵʹ
औΓ૊Έ·͢ɻ

·ͨɺࣾ ɾੋ経Ӧཧ೦͓Αͼ経ӦܭըͱࣾһͷߦಈΛ
݁ͼ͚ͭɺࣾ һͷࣗ཯తͳ൑அͱߦಈΛଅ͢ࢦ਑ͱͳΔ
ʮ5BLBTBHP�8BZʯΛࡦఆ͠ɺਁ ಁΛਤΓ·͢ɻ
͞Βʹɺਓ͖׆͕ࡒΔಇ͖ํΛਪਐ͢ΔͨΊʹɺͦ Εͧ
Ε͕උ͑ΔϙςϯγϟϧΛ࠷େݶʹҾ͖ग़͢ਓࡒҭ੒΍
ࣾһҰਓͻͱΓͷύʔιφϧσʔλʹͮ͘جਓ׆ࡒ༻ʹ
औΓ૊Έ·͢ɻ

Τϯήーδϝϯτ
&OHBHFNFOU

ࣾһ
&NQMPZFF

ձࣾ
$PNQBOZ
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総合設備業への確実な進化 第2・第3の柱となる事業を構築

中期経営計画の基本方針

エンゲージメントの更なる向上

2020～2023年度 中期経営計画
“iNnovate on 2023 go beyond!”
-未来に向けた経営基盤の強靭化-

国内事業の強靭化 国際事業の変革

中期経営計画 3つの成長戦略

環境事業への挑戦

高砂熱学のエンゲージメントを土台として進める

社員と会社が信頼し合い、社会に貢献すること≒人の和

2030年度

2023年度

2020年度2019年度

創立100周年

2023年度 業績目標（連結）

生産性向上（DX）投資

コア事業ͷੜ産ੑ্޲ɺ
ऩӹྗڧԽ΁ͷ౤ࢿΛ推進

˔ച্ߴ
（����೥౓ରൺ�����） 3,250億円
●経常利益
（����೥౓ରൺ�����） 200億円
●ROE
（����೥౓������） 10.0%以上
●自己資本比率 
（����೥౓������） 43.0%以上
●CO2排出量（εコーϓ�ɾ�）
（����೥౓�CO�ഉग़ྔ
εコーϓશମ����ສU�CO�（୯ମ））

10%以上
（����೥౓ରൺ）

環境クリエイターとして
脱炭素社会の実現に向けて

地球環境に貢献

εコーϓ�ɾ�
CO2排出量 ▲27.5%以上
（εコーϓશମ�˛�����Ҏ্）

（����೥౓ج४）

企業の成長に向けた投資

中長ظతͳࢹ఺Ͱͷ事業ྖҬ
֦大ʹ͚ͨ޲౤ࢿΛ推進 450億円

150億円

投資計画
600億円
程度

J/OPWBUF PO 2023 HP CFZPOEʂͰ͸ɺجຊํ਑ͷԼ
ͷ̏࣍ʹ ͭͷ੒௕ઓུΛ࣮͠ߦ·͢ɻ

ᶃࠃ಺ۀࣄのڧਟԽ
ͷมԽڥ業؀ࣄগͱ͍ͬͨݮͷޱɾ࿑ಇਓࢿઃ౤ݐ
΁ରԠ͢Δͱͱ΋ʹɺ࠷高ͷ඼࣭૑Γͱੜ্޲ੑ࢈Λਤ
ΔͨΊɺج൫ࣄ業ͷ%9ਪਐɺࢪ工ϓϩηεͷมֵɺͳΒ
ͼʹઃٕܭज़ͷඪ४ԽͱܧঝʹऔΓ૊ΈɺίΞࣄ業ͷ
ൈຊతվ ʮֵλΧαΰɾτϥϯεϑΥʔϝʔγϣϯʯΛਪ
ਐ͠·͢ɻ
ಉ࣌ʹɺࢪ工ମ੍ͷม ɾֵݟ௚͠Λ࣮͢ࢪΔ͜ͱͰɺ૯߹
ઃඋػೳͷߏஙΛਤΓɺࣄ業ج൫ͷڧਟԽΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

ᶄۀࣄࡍࠃのมֵ
ෆ҆ఆͳੈք৘੎΍৽ܕίϩφ΢ΠϧεͷӨڹΛ౿·

͑ɺࣄࡍࠃ業ͷ経Ӧ҆ఆԽͱ৽ͨͳϏδωεϞσϧ΁ͷ
ΞϓϩʔνΛਐΊ·͢ɻ
--"ΑΔʹܞ業ຊ෦ͱͷ࿈ࣄ஍๏ਓͱ౰ࣾͷ֤ݱ
5BLBTBHPମ੍Λཱ֬͢Δͱͱ΋ʹɺઃඋ工ࣄʹՃ͑ݐ

ઃɾϓϥϯτ工ࣄͷ֦ॆͱऩӹߏ଄ͷݟ௚͠ɺ஍ҬΛԣஅ
ͨ͠Ӧ業ମ੍ͷڧԽɺݱ஍๏ਓͷ経Ӧװ෦ҭ੒ͱݸʑͷ
ೳྗ্޲ʹ౒Ί·͢ɻ
ϏδωεϞσϧͷมֵʹ͚ͯ޲͸ɺҊ݅֫ಘ͔Βอकӡ
༻·ͰҰ؏ͯ͠ରԠ͢Δ̥ ̢�$.˞ɺઃܭɾίϯαϧςΟϯάɺ
ͳΒͼʹϝϯςφϯεࣄ業ͷల։ʹऔΓ૊Έ·͢ɻ
˞1.ɿϓϩδΣΫτϚωδϝϯτ�
$.ɿίϯετϥΫγϣϯϚωδϝϯτ

ᶅۀࣄڥ؀΁の௅ઓ
ΤωϧΪʔ΍ީؾมಈ໰୊ͳͲͷੈքతͳ՝୊ʹର͠
ͯɺ౰ࣾάϧʔϓ͕ഓ͖ٕͬͯͨڥ؀ज़Λ׆༻͠ɺࣾ ձߩ
ɻ͢·͠ࢦ業ͷ૑ग़Λ໨ࣄΔ͕ܨʹݙ
高砂熱学ΠϊϕʔγϣϯηϯλʔΛى఺ʹɺਫૉ΍όΠ

ΦϚεͳͲͷάϦʔϯΤωϧΪʔʹΑΔٕڥ؀ज़ͷ։ൃ
ʹऔΓ૊Ήͱͱ΋ʹɺϑϩϯςΟΞϏδωε΁ͷ௅ઓɺத
খن໛ͷݐ෺Λର৅ʹϦχϡʔΞϧ΍ίϯόʔδϣϯͰ
ஙߏ業ͷࣄ࢈ಛԽͨ͠ෆಈʹڥΛਤΔ؀্޲ೳͷੑڥ؀
ʹऔΓ૊Έ·͢ɻ͜ ΕΒͷ׆ಈΛ௨͡ɺୈ2ɾୈ3ͷபͱͳ
Δࣄ業ߏஙͱऩӹݯͷଟ༷ԽΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

৽தܦظӦܭըʹ͓͚Δ̏ ͭの੒௕ઓུ
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総合設備業への確実な進化 第2・第3の柱となる事業を構築

中期経営計画の基本方針

エンゲージメントの更なる向上

2020～2023年度 中期経営計画
“iNnovate on 2023 go beyond!”
-未来に向けた経営基盤の強靭化-

国内事業の強靭化 国際事業の変革

中期経営計画 3つの成長戦略

環境事業への挑戦

高砂熱学のエンゲージメントを土台として進める

社員と会社が信頼し合い、社会に貢献すること≒人の和

2030年度

2023年度

2020年度2019年度

創立100周年

2023年度 業績目標（連結）

生産性向上（DX）投資

コア事業ͷੜ産ੑ্޲ɺ
ऩӹྗڧԽ΁ͷ౤ࢿΛ推進

˔ച্ߴ
（����೥౓ରൺ�����） 3,250億円
●経常利益
（����೥౓ରൺ�����） 200億円
●ROE
（����೥౓������） 10.0%以上
●自己資本比率 
（����೥౓������） 43.0%以上
●CO2排出量（εコーϓ�ɾ�）
（����೥౓�CO�ഉग़ྔ
εコーϓશମ����ສU�CO�（୯ମ））

10%以上
（����೥౓ରൺ）

環境クリエイターとして
脱炭素社会の実現に向けて

地球環境に貢献

εコーϓ�ɾ�
CO2排出量 ▲27.5%以上
（εコーϓશମ�˛�����Ҏ্）

（����೥౓ج४）

企業の成長に向けた投資

中長ظతͳࢹ఺Ͱͷ事業ྖҬ
֦大ʹ͚ͨ޲౤ࢿΛ推進 450億円

150億円

投資計画
600億円
程度
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●新中期経営計画 KGI

●新中期経営計画での投資計画
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営業活動によるキャッシュ・フロー 投資活動によるキャッシュ・フロー 財務活動によるキャッシュ・フロー 現金および現金同等物の期末残高 フリーキャッシュ・フロー
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高砂熱学工業株式会社　
取締役CFO
原 芳幸

財務健全性の維持を前提として、
コロナ等による環境変化への
万全な対応と成長に向けた
投資のバランス確保が足元の課題

●キャッシュ・フローと現金等期末残高の５カ年推移

事業環境と今後の見通し
2019年度（2020年3月期）は、国内外での豊富な建 

設需要とこれまでの生産性向上策の結実により、当社
グループの連結業績は、売上高および各種利益が創業
以来の最高額を更新しました。

今後の事業環境について、足元では施工の端境期に
あることに加え、新型コロナウイルス感染症拡大による
各産業での企業収益減少や先行きの不透明感に伴う設
備投資動向に注視が必要な状況にあります。当年度の
業績見通しは、売上高の減少に伴い、各利益も減少する
見込みであるものの、底堅い建設需要を受け中長期的
に成長を続けるべく、事業を展開していきます。

引き続き、新型コロナウイルスの感染拡大を初めとす
る経営環境の変化に対し、万全の対応と成長に向けた
投資とのバランスを確保し、さらなる企業価値の向上を
図ることが重要と捉えています。

財務資本戦略の方向性
当社グループの財務資本戦略の方針は、経営資源の

「効率的配分」により、財務健全性の維持と資本効率の
向上を図るとともに、持続的な成長投資と継続的・安定的
な株主還元の調和を図っていくことです。

当社グループのROEは、中期的な目標として2023
年度10％以上の維持を目指します。（直近３カ年平均
10.5%）

目標ROEの水準に向けて、利益率の向上に努めること
はもとより、財務面からのアプローチとしては、資産圧縮に
よる総資産回転率の向上と負債をコントロールした財務
レバレッジにより実現していきます。

（１）資産の圧縮による総資産回転率の向上
キャッシュ・コンバージョン・サイクル（CCC）の最適化

により、手元現預金の適正量確保と余剰借入金の削減を
行い、資産回転率の向上を図ります。
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●格付（2020年9月30日現在）

●配当性向・総還元性向の５カ年推移

売掛債権となる完成工事未収入金は、キャッシュ・フロー
を意識した業務オペレーションにより圧縮が可能です。運
転資本の効率化などにより営業キャッシュ・フローの創出
に注力し、フリーキャッシュ・フローの最大化を目指します。

また、政策保有株式については個別銘柄ごとに保有方
針を定期的に検証し、合理的に削減を図っています。

銘柄ごとの関連取引利益や配当を含む総合的な収益
と保有に伴うリスクおよびコスト等を考慮した結果、政策
保有株式は、過去5年間で延べ33銘柄・売却（時価）総額
約86億円を削減しました。今後も株価変動リスクの低減
に向け、不動産等の資産との入れ替えを含め、継続的な
削減を図ります。

（２）負債コントロールと財務レバレッジ
　最適な資本構成バランスによる資本コスト低減の観点
から、有利子負債の活用を念頭に置きつつ、財務健全性
を維持するための財務レバレッジの水準を意識し、自己
資本比率の中期目標は、2023年度43％以上と定めま
した。（直近３カ年平均 45.1％）

投資計画・方針とリスク認識・対策
今期より始動した中期経営計画「iNnovate on 2023 go 

beyond!」では、当社グループが目指す「総合設備業への確
実な進化」「第2・第3の柱となる事業を構築」「エンゲージメン
トの更なる向上」の実現に向け、財務バランス等も考慮した
上で、600億円を最大投資枠とする計画を策定しました。

投資目的は、長年に亘り培った技術力・現場力を進化
させ、顧客への新たな価値を提供するための方策として、
総合設備のデジタルトランスフォーメーションを進めて
いきます。具体的には、「コア事業の生産性向上および収
益力強化」と「中長期的な視点での事業領域拡大に向け

た投資」に主眼を置き、将来に向けた事業構造改革の礎
を築いていきます。

同時に成長投資に際しては、中長期的な視点での戦略
性やリスクテイクが求められます。リスクをマイナス面と
捉えず、「収益の源泉」たりうるものとして分析・想定を行
い、マイナスの影響を測りながら、リターンの最大化を追
求していきます。

また、投資決定後の実行フェーズではモニタリングを
徹底し、特に判断が困難な事業縮小・撤退においても今
後は客観的な基準を設け、サンクコストの排除に努めて
いきます。

資金調達と株主還元方針
当社は、2019年7月に高砂熱学イノベーションセンター

建設に向けたグリーンボンドを起債し、ESG重視の新た
な投資家層からも資金調達することができました。この
センターを核に空調設備事業を通じて培った技術を用い
て、社会課題の解決とステークホルダーからの信頼獲得
を目指します。

株主への利益還元については、経営上の最重要事項
の一つと位置付けています。当社グループの配当方針
は、収益性と資本効率を高めつつ、安定配当を行うこと
を基本とし、連結配当性向30％、かつ連結純資産配当率

（DOE）2％を下限に配当を実施すると定めています。但
し、新型コロナウイルス感染症拡大のような特殊要因に
よる一時的な業績の下振れが見込まれる場合には、安定
配当も考慮してまいります。

また、株主への総還元性向を意識し、今後も事業環境
を踏まえたうえで機動的に自己株式の取得を実施してい
きたいと考えます。
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˔働き方改革

年間
総労働時間/
1人当たり
（単位：時間）

�
�����

�
���

˛���ˋ

2
255

˛����ˋ

スコープ 2

���ສ ˛����ˋ 388ສ ˛����ˋスコープ 3

ै業һͷエンήージϝント（ຬ଍౓ࢦ਺ɺ働き方改革ɺϫーΫϥΠϑόϥンεɺ݈ （業୯ମϕーε޻೤ֶ࠭ߴ経営͸߁

CO̎ഉग़ྔͱݮ࡟཰（U�CO 
̎

研究開発�－ಛ݅ڐ਺－

ಛ݅ڐ਺（୯ମ）

ʢ2020೥3݄຤ʣ
773件

研究開発අ（࿈݁）

ʢ2019೥౓ʣ
13.5億円

2018
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ʢ೥౓ʣ2019 2023 2027
8#2 �̂˛2.5ˋ 1.5 �̂˛4.2ˋ2 �̂˛1.23ˋ

2030

2,656

7.1％7.1％

0.66

0.54

˞

※

	஫1
�ຬ଍౓ࢦ਺͸ɺຖ೥࣮͢ࢪΔࣾһΞϯέʔτͷ݁Ռʹࢉ͖ͮجग़
ɹɹ��Ξϯέʔτ͸4ஈ֊ͰධՁʢʮ4ʯ͕ ΋高ධՁʣ࠷
	஫2
�૯߹݈߁ϦεΫ͸ετϨενΣοΫ࣮ऀࢪͷࣜגձࣾอ݈ಉਓ͕ࣾࢉग़
ɹɹ��100͕平均஋Ͱ͋Γɺ਺஋͕௿͍΄ͲϦεΫ͕௿͍͜ͱΛࣔ͢

਺஋͸ɺʮφγϣφϧελοϑ؅ཧ৬਺ʯΛআ͖ɺه্※
高砂熱学工業୯ମϕʔεʹͮ͘ج
※2020೥3݄຤࣌఺

※͏ͪ19໊͕1िؒҎ಺

0.90

0.83
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͜Ε͔ΒͷΠϊϕーγϣンΛੜΈग़͢
ʔ高砂熱学Πϊϕʔγϣϯηϯλʔ͕׬੒͠ɺՔಇΛ։࢝ʔ

ಛू

৽ͨͳڀݚ։ൃઓུの࣮͚ͯ޲ʹݱ
高砂熱学άϧʔϓͰ͸ɺڀݚ։ൃͷओཁͳྖҬΛݟ௚͠ɺ

ʮΤωϧΪʔόϦϡʔνΣʔϯٕज़ʯʮݯࢿͷ॥؀ར༻ٕज़ʯ
ʮੜ࢈γεςϜͷมֵٕज़ʯʮઌਐతͳڥ؀ఏٕڙज़ʯͷ
4ͭΛ৽ͨʹఆΊ·ͨ͠ɻै དྷͷ࿮Λ௒͑ɺ஍ڥ؀ٿอશ΍
経Ӧ΁ͷࣾձతχʔζʹԠ͑Α߁݈ ͱ͏͢Δ΋ͷͰ͢ɻ
·ͨɺྖ Ҭԣஅతʹ׆༻͢Δ"*ɾ*P5ٕज़͸ɺج൫ٕज़

ͱͯ͠Ґஔ෇͚͍ͯ·͢ɻ͞ ·͟·ͳγεςϜΛɺ໨తʹ
Ԡͯ͡౷߹ɾ࠷దԽ͠Ϛωδϝϯτ͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺ౰ࣾ
άϧʔϓͷٕज़త஝ੵ͕ڧΈΛൃ͠ش·͢ɻ
高砂熱学工業ͷຊࣾػೳͷҰ෦ʢاըɾ։ൃ෦໳ʣͱ
ઃΛू໿ͨ͠高砂熱学Πϊϕʔγϣϯηϯλʔࢪڀݚ
͸ɺ͜ ઃݐΛଅ͢৔ॴͱͯ͠ݱ։ൃઓུͷ࣮ڀݚͨ͠͏
͠·ͨ͠ɻͦ ͷߏ૝ʹ͋ͨͬͯ͸ɺʮ࠷ઌ୺ٕज़Λ׆༻͢
ΔʯʮΠϊϕʔγϣϯ͕ੜ·Ε΍͍͢৔ॴʹ͢Δʯʮ෯͍޿
ٕज़࣮ূͷػձͱͯ͠׆༻͢Δʯͱ͍͏ෳ߹తͳૂ͍Λ
ɻͨ͠·͖͍ͯ͠ʹܗ
ͳ͓ɺ౰ηϯλʔ͸ɺେ͖͘3ͭͷ෦෼͔ΒͳΓ·͢ɻࣥ
຿ΤϦΞͱଟ໨తΤϦΞ͕ओͷΦϑΟε౩ɺ࣮ ɾূ࣮ ݧ ɾࣨ
ΒͳΔϥϘ౩ɺ͔ͦࣨڀݚ ͯ͠ɺ͜ ΕΒ2ͭͷ౩Λ࿈݁͢
ΔҐஔΛ઎ΊΔలࣔεϖʔεͱϓϨθϯϧʔϜͰ͢ɻ

ஙݐઌ୺のαεςφϒル࠷
౰ηϯλʔ͸ɺʮ஍ڥ؀ٿෛՙ௿ݮͱ஌తੜ্޲ੑ࢈

Λཱ྆ͨ͠αεςφϒϧݐஙʯͱͯ͠ઃ͠ܭ·ͨ͠ɻͦ ͷ

த֩ʹ͋Δͷ͸ɺ࠷ઌ୺ͷಠۭࣗௐγεςϜʹΑΔলΤ
ωϧΪʔͱɺ̓ ఆతͳ࠶ੜՄೳΤωϧΪʔར༻Ͱ͢ɻ
͜ͷۭௐγεςϜͷେ͖ͳಛ௃͸ɺ೥ؒΛ௨͡ ͯ௿Թ͕อͨ
ΕΔ஍Լਫͷ熱ΛΧεέʔυʢଟஈʣࣜ ʹར༻͍ͯ͠Δ఺Ͱ͢ɻ
·ͣɺ໷ؒʹ஍ԼਫΛټΈ্͛ɺ஍Լஷཹ૧ʹஷਫ͠ ମ΁ͷۥ
์ࣹ熱ʹΑΔচ์ࣹۭௐΛ͍ߦ· ʢ͢θϩ࣍熱ར༻ʣɻ日த͸
஍ԼਫΛσγΧϯτۭௐ1˞ػ΍์ࣹύωϧɺσεΫҰମܕͷ
ύʔιφϧۭௐػ΍σεΫ΍ςʔϒϧʹऔΓ෇͚ΒΕΔ%$
ϑΝϯίΠϧ෇͖Ϣχοτʹ͠څڙɺඞཁͳ৔ॴͰඞཁͳ෼ͩ
͚ۭௐΛ͍ߦ· ʢ͢1࣍熱ར༻ʣɻ͞ Βʹɺۭ ௐར༻ޙͷؐਫΛ
熱ݯਫͱ͠ ΋ಋೖͯ͠ػώʔτϙϯϓۭௐݯΔɺਫ熱͢༺࢖ͯ
Γ͓ɺ஍Լਫͷ熱Λ༨͢ͱ͜ Ζͳ͘ ͠༺׆ ͍ͯ· ʢ͢2࣍熱ར༻ʣɻ
ۭௐγεςϜશମͷग़ྗ͸͋͑ͯϛχϚϜʢඞཁ࠷খݶʣʹ

ͭͭ͠ɺඞཁͳՕॴʹ͸͖Ί͔͘ࡉରॲ͢ΔλεΫۭௐͷػೳ
Λ͍ͯͤͨ࣋·͢ɻΦϑΟε౩ͷࣥ຿ΤϦΞͷఱҪʹ͸1.8N
ִؒͰηϯαʔ͕ઃஔ͞Εɺۭ ؒԹ౓Λཱମతʹ೺Ѳͨ͠Γɺ
Ґஔ৘ใηϯαʔʹΑΓਓ਺ʹԠͨ͡৽઱֎ؾͷ෼഑Λͬߦ
͍ͯ·͢ɻλεΫۭௐػ͸ઐ༻ΞϓϦΛ௨ͯࣥ͡຿ऀຊਓ͕
͜͏ߦΛ࡞ૢ ͱͰݸʑͷຬ଍ײΛಘΔͱͱ΋ʹɺثػͷ࢖༻ཤ
ྺΛ஝ੵ͠ ங͠ߏ૊ΈΛ࢓ͷ։ൃʹੜ͔ͤΔޙࠓ ͍ͯ·͢ɻ
·ͨɺ୎ӽ෩˞2Λޮ཰Α͘औΓೖΕΒΕΔઃܭͱ͠ɺத
ʹʢओʹ4ʙ5݄ͱ10ʙ11݄ʣظؒ ͸֎ྫྷؾ๪͕༗ޮʹ
ΔΑ͏ʹ͍ͯ͠·͢ɻ͑ߦ

˞1 Թ౓ͱ࣪౓Λผʑʹ੍͠ޚɺޮ ཰తʹշదڥ؀Λఏ͢ڙΔۭௐػɻ
˞2�͋Δؒظʹසൟʹਧ͘෩ͷ͜ͱɻ͜ ͜Ͱ͸ஜ೾͔ࢁΒͷ෩ɻ

つくばエクスプレスの「みらい平」駅からほど近い敷地で2020年2月に竣工した「高砂熱学イノベーションセンター」は、
当社グループの長期成長戦略を総合的に支える基盤として新たに建設した研究開発拠点です。構想に2年、計画と
建設に各1年を要したこの施設は、これからのイノベーションを生み出すべき特別な場所となりました。
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։ൃΛਐΊΔڀݚのஈ֊の࣍ɺʹࢠ創Λᑏڠ

ੜՄೳΤωϧΪʔͱͯ͠͸ɺ໦࣭όΠΦϚεͱଠཅ࠶
ޫΛ׆༻͍ͯ͠·͢ɻ7PMUFS ʢࣾϑΟϯϥϯυʣ੡ͷίʔ
δΣωܕόΠΦϚεΨεԽൃిػΛ2جઃஔ͠ɺൃ ిͱͱ
΋ʹഉग़͞ΕΔ熱ΛσγΧϯτ֎ௐ͠څڙʹػɺআ࣪ϩʔ
λʔͷ࠶ੜʢס૩ʣʹ ར༻͢Δ͜ͱͰݐ෺શମͷྫྷ熱ෛ
ՙ௿ݮΛ࣮͍ͯ͠ݱ·͢ɻ΋ͪΖΜڅ౬ઃඋʹ΋࢖༻͠
͍ͯ·͢ɻ·ͨɺଠཅޫൃిύωϧΛϥϘ౩ͷ԰ࠜʹઃ
ஔ͠ɺ஝ిઃඋͱซ༻͢Δ͜ͱͰɺ༨৒ిྗͷ׆༻΍ඇৗ
ɻ͢·͍ͯͬߦอΛ֬ݯిʹ༺࣌
͜͏͠ ͯɺলΤωͱ૑ΤωͷՄೳੑΛపఈతʹ௥ͨ͠ٻ
͜ͱʹΑΓɺΦϑΟε౩͸;&#˞3ɺෑ஍શମͰ͸OFBSMZ ;&#
Λୡ੒͠·ͨ͠ɻͳ͓ɺ;&#ୡ੒ʹ༻͍ͨओཁઃඋ͸ɺలࣔ
εϖʔεͰΨϥεӽ͠ʹݟ学͍͚ͨͩΔΑ͏ʹ͍ͯ͠·͢ɻ
˞3 ;&#ʢωοτɾθϩɾΤωϧΪʔɾϏϧσΟϯάʣ͸ɺলΤωʢ50�Ҏ্ʣͱ૑

ΤωͰ100�Ҏ্ͷ1࣍ΤωϧΪʔফඅྔͷݮ࡟Λ࣮͍ͯ͠ݱΔݐ෺Ͱ
͢ɻOFBSMZ ;&#͸ɺ75�Ҏ্ͷ1࣍ΤωϧΪʔফඅྔͷݮ࡟Λ࣮ͯ͠ݱ
͍Δݐ෺Ͱ͢ɻ

ΠϊϕーγϣϯΛ͢ىשΔͮ͘ڥ؀Γ
Δ͜ͱʹՃ͑ɺ͜͢༺׆৽ٕज़Λ࠷ Ε͔Βͷٕज़ɺະདྷͷ

ΠϊϕʔγϣϯΛੜΈग़ͤΔ৔ʹ͢Δ͜ͱ͕ɺ౰ηϯλʔͷ
ઃܭɺࢪ工ɺͦ ͯ͠ӡ༻ʹ͋ͨͬͯͷେ͖ͳ՝୊Ͱͨ͠ɻ
ΦϑΟε౩ͷ1֊෦෼͸ɺࢪઃશମͷؔݰʹ͋ͨΓ·
͢ɻͲͳͨʹ΋͓ೖΓ͍͚ͨͩΔ։์తͳۭؒͱ͠ɺަ ྲྀ
ͷى఺ͱ͢Δͱͱ΋ʹɺྡ ઀͢ΔలࣔεϖʔεͰ͸ɺ౰ࣾ
άϧʔϓ͕໨͢ࢦΠϊϕʔγϣϯͷҰ୺Λ͝ཡ͍͚ͨͩ

ΔΑ͏ʹ͍ͯ͠·͢ɻ
ΦϑΟε౩ͷࣥ຿ΤϦΞͰ͸ɺ高砂熱学工業͕औΓ૊
ΉϫʔΫελΠϧมֵͷํ͑ߟΛૅجͱͯ͠ɺ͞ ·͟·
ͳػೳʢ࿦͡Δɾ຿ΊΔɾ᝷Δɾू ɾ͏͏ܜʣΛඋ͑ͨΤϦΞΛ
ઃ͚͍ͯ·͢ɻۭ ؒʹΏͱΓΛͭͭͤͨ࣋ϑϦʔΞυϨε
੍Λಋೖ͠ɺͦ ͷ࣌ʑͷχʔζʹԠͨ͡ॊೈͳར༻Λਪ
঑͍ͯ͠·͢ɻઌணॱͰͷར༻ͱ͠ɺ日ʑ৽ͨͳ৔ॴΛ࢖
͏Α͏ʹଅ͍ͯ͠·͢ɻ
ϛʔςΟϯάεϖʔε͸ɺدཱͪʹܰؾΕΔΦʔϓϯ
εϙοτ͔ΒΫϩʔζυͳ෦԰·Ͱଟछଟ༷Ͱ͢ɻۭ ͍ͯ
͍Δ৔ॴΛ͍ͭͰ΋ར༻Ͱ͖ɺར༻ऀ͕ࣗ༝ʹϨΠΞ΢
τΛม͑Δ͜ͱ΋Ͱ͖·͢ɻ֤ ॴʹϞχλʔΛஔ͖ɺͦ ͷ
৔ͰϓϨθϯςʔγϣϯ͕Ͱ͖Δڥ؀΋੔͑·ͨ͠ɻ౰ηϯ
λʔͰ͸ɺڀݚ։ൃຊ෦ͱࣄڥ؀業։ൃ෦ͷࣾһ ʠ͕ಉ
ʡ͠ډ ͓ͯΓɺࣗ વʹަྲྀͱ࿈͕ܞਐΉڥ؀ʹ͢Δ͜ͱΛ
໨͠ࢦ·ͨ͠ɻࣾ ֎ͷํʑ͕๚ΕΔࡍʹ΋ɺҰॹʹ͝ར༻
͍͍͍ͨͩͯ·͢ɻ
ϥϘ౩Ͱ΋ɺڠ૑͕ੜ·Ε΍͍ͮ͘͢ڥ؀Γʹ౒Ίͯ
͍·͢ɻ$P�$SFBUJPO�4BUFMMJUFTʢڠ૑αςϥΠτʣͱ໊
෇͚֤ͨ෦԰͸ɺଟ༷ͳཱ৔ͷํʑͱڞಉͰ͜͏࢖ͱΛ
લఏʹɺۭ ɾؒઃඋɺ*5ڥ؀ɺηΩϡϦςΟΛؚΉ͋ΒΏΔ
ཁૉΛઃ͠ܭ·ͨ͠ɻίϩφՒͷӨڹΛड͚ͭͭ΋ɺஈ֊
తʹར༻͕ਐΜͰ͍·͢ɻ

औక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ
։ൃຊ෦�݉ڀݚ
業։ൃ෦�؅ঠࣄڥ؀
山分 弘史

ͱࢠ会Λ૿΍͢͜ͱΛᑏػ૑ͷڠ೤ֶグϧーϓ͸ɺ࠭ߴ
ͯ͠ɺ͜ Ε͔ΒͷΠϊϕーγϣンΛ͏ͦ͜ىͱ͍ͯ͠·͢ɻ
ࣗલ主ٛΛ୤͠ɺϕンνϟーͷ支ԉ΍༗ྗ研究ػ関ͱͷ࿈
੒ʹΑ׬ͷਂԽʹ取Γ૊ΜͰき·͕ͨ͠ɺ౰ηンλーͷܞ
Γɺ͜ ͷ動き͕Ճ଎͠·͢ɻ
ͭ͘͹ͱ͍͏஍ͷརΛಘͯɺ౰ηンλーͰ͸国ͷ研究ػ
関ɺ大ֶɺ企業ͱͷ࿈ܞΛ֦大͠·͢ɻ;E#ͷ࣮ূʹ͋ͨͬ
ͯૣҴా大ֶాล研究室ɺ東京大ֶ੺࢘研究室ͷ͓ྗΛ
आΓͨ͜ͱΛൽ੾Γʹɺ産業総߹研究ॴ（産総研）ͱͷ関܎
ͷਂԽ΍ɺεϚートγςΟɾΠンεςΟςϡート΍東京࿷؛
θϩエϛογϣンٞڠ会΁ͷࢀ画΋進Ίɺ·ͪͮ͘Γɺ౎ࢢ
ͮ͘ΓͷྖҬΛ開୓͍ͯ͠·͢ɻ
研究開発༧ࢉͷ૿Ճ΍ਓһͷ૿ڧ΋進Ίͳ͕Βɺڠ૑
ͷػ会Λ૿΍͠ɺ࣍ͷஈ֊ͷ研究開発Λ進Ί͍ͯき·͢ɻ
ͦͯ͠ɺʮۭௐͷ࠭ߴʯ͔ Βʮ環境ΫリエΠλーͷ࠭ߴʯ΁ͷ
進ԽΛɺண࣮ʹ࣮͍ͯ͠ݱき·͢ɻ
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これからのイノベーションを生み出す特 集

大きな“実験場”として
当センターでは、“自社施設だからこそできる挑戦”を

数多く行っており、有望で効果が未実証の技術へのアプ
ローチを積極的に行っています。

ZEB達成の要素の一つは地下水の熱の徹底活用にあ
りますが、当社の自社施設だからこそできる空調システ
ムのミニマム設計も大きな要素の一つです。必要最小限
の空調ニーズを想定し、それに基づく設備設計を行った
ことで、設備容量は通常よりも3割程度、エネルギー消費
量は5割以上削減できました。

空調方式は外気処理空調機をベースにしたワンウェイ
方式、つまり、必要取り入れ外気量を常に100％供給し、
排気量も常に100％排出するシステムとし、パーソナル
空調機以外では循環型の空調機器を使用していないこ
と、室内温度による制御を行っていないことも新しい試み
です。「導入する外気量を絞って空調負荷を下げる」とい
う考え方ではなく、自然換気システムによる外気冷房も含
めエネルギー消費だけにとらわれず、常に新鮮な空気質
の中で快適な執務が行えるように計画しました。このシス
テムはオフィスビル、商業施設、あるいは病院といった環
境に用いることを視野に、実証研究を進めています。

カフェレストランや多目的スペースがあるオフィス棟
1階には、当社グループ製品※4を使った置換空調システム
を導入しました。少ない風量でも壁などの低い位置から
空調された空気を吹き出し、温度成層を形成することで
人がいる居住域だけを快適にし、また、汚れた空気を上方の
排気口から抜くことで、省エネと快適さを実現します。主に
工場などの作業領域に用いてきたこの技術をシミュレー

ションの結果、当センターの共用エリアでも有効だと判断し
導入しました。今後、稼働後のデータで検証していきます。

オフィス棟2階の執務エリアは天井面の一部およびす
べての机にパーソナル空調機を設置しました。執務者
のニーズにより空調機を動かすことで、エネルギーの低
減を図ると同時に執務者自身が操作することで満足感
を得られるシステムとしました。パーソナル空調機は
各自のスマートフォンから操作を行うので「誰が」「いつ」

「どの空調機」を動かしたのかの履歴を収集することで
個別のニーズを蓄積し、今後のシステム開発に生かすと
ともに、使用時間の短い人にはポイントを付与しそのポ
イントをカフェで還元できる仕組みも構築して省エネへ
の動機づけを図っています。今後、執務者による評価も
確認しながら、最適なやり方を模索していきます。

こうした実験的な空調システムがもたらす快適性を検
証するために、当センターの各所では温度、湿度、CO2

濃度といった指標で測定をしています。なお、執務エリア
の一角にセンサー付きアンドロイドのバーチャル社員

「高砂あみ」が座るデスクを設け、執務者の作業環境を
客観的に評価しています。

外気の導入口と排出口には、壁面緑化を施し、生きて
いる植物のフィルタを通して空気が建物内に取り込まれ
ます。この植物を通過した空気質が執務環境へ与える影
響を観察することも研究テーマとしています。また、この
壁面の前には水盤を配置し、建物内に導入する空気に含
まれる粉じんの除去効果と、空気の冷却・加湿の効果を
検証しています。
※4 旋回流誘引型成層空調システム SWIT®（スウィット）

カフェテリアの壁に設置された
置換空調パネル「SWIT®」

自分好みの空調に設定できる
個別型空調機（DCFCU）

バーチャル社員「高砂あみ」が座るデスク
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ࣾձのཁ੥ʹԠ͑Δٕज़࣮ূの৔ʹ

ΤωϧΪʔͱݯࢿ॥؀ͷ໘Ͱ΋ɺ࣮ ΈΛࢼతͳݧ
Βग़Δփ͔ػɻ໦࣭όΠΦϚεΨεԽൃి͢·͍ͯͬߦ
Λෑ஍಺ͷാʹೖΕɺͦ ͷാͰΠωՊͷ೩ྉ༻࡞෺Ͱ
͋ΔΤϦΞϯαεΛ࠿ഓ͠ϖϨοτԽΛ͍ߦɺࢪઃ಺ͷ

ϖϨοτϘΠϥʔ༻ͷ೩ྉͱ͍ͯ͠·͢ɻଟ೥ੜͷ૲ຊ
ྨͰ໦࣭ͱಉఔ౓ͷൃ熱ྔΛͭ࣋ΤϦΞϯαε͸ޙࠓɺ
଴͞Ε͓ͯΓɺ౰ظ෺ͱͯ͠࡞༩͢Δدʹࡦഇ೶஍ରߥ
ηϯλʔͰӡ༻΋ؚΊ࣮ͨূΛ͖͍ͯͬߦ·͢ɻ

ཧࣄ
։ൃຊ෦௕�݉�৽ٕज़։ൃ෦௕ڀݚ
平原 美博

ࣥ務室ͷշదੑΛϞニλリング ֎นʹઃ͚ΒΕͨ֎ؾͷಋೖޱ ໦࣭όΠΦϚε発ి͔Βग़ΔփΛ
ར༻͢Δエリアンαεാ࠶

౰ηンλーͷݐઃ室長ͱ͠ ͯ����೥�݄ʹண೚͔ͯ͠Βɺʮࣗ
෼ͳΓʹߏங͍ͨ͠γεςϜ͸͋ͬͨ΋ͷͷҰऀ޻ࢪͰ͸࣮ࢪ
Ͱきͳ͔ͬͨ͜ͱʯΛɺՄೳͳ͔͗Γ࣮ࢪઃܭʹ੝ΓࠐΈ·ͨ͠ɻ
ಛʹ஫ྗͨ͠఺͕ɺۭ ௐγεςϜͷϛニϚϜઃܭͰ͢ɻ͓
٬༷ͷࢪઃΛख͕͚Δ࣌ʹ͸ɺ͞ ·͟·ͳঢ়گΛ૝ఆ͠ɺҰఆ
ͷ༨༟Λ֬อ͢Δ΋ͷͰ͕͢ɺࣗ 社ࢪઃͷݐઃͱ͍ͬͨઍࡌ
Ұ۰ͷػ会Λಘͯɺ࠷௿ݶඞཁͳؾ׵γεςϜ（֎ؾॲཧ）ͱ
ύーιφϧۭௐͷ૊Έ߹ΘͤʹΑΓɺշదੑΛ֬อͭͭ͠ɺ
͜ΕҎ্ͳ͍লエωੑೳΛୡ੒ͰきΔ͔࣮ূͯ͠·͍Γ·͢ɻ
࣮ূͷ݁Ռɺ༗ޮͳγεςϜͱཱͯ֬͠ͰきΕ͹ɺ୤୸ૉͱ
ɻ͢·͑ߟΔ΋ͷͱ͕޿ఏҊͷ෯͕大き͚ͨ͘޲ʹ経営߁݈
·ͨɺࠓࡢͷコϩφՒʹ͋ͬͯ͸ɺݐ෺内ͷ͕ؾ׵ॏཁࢹ
͞Ε͍ͯ·͕͢ɺ౰ηンλー͸ͦΕΒͷʮղʯʹ ͳΔࢪઃͩͱ
ɻ͢·͍ͯ͑ߟ
社会ͷཁ੥ʹԠ͑ɺ社会環境ͱٕज़՝୊Λղܾ͠ɺΠϊϕー

γϣンΛੜΈग़͍ͯ͘͜͠ͱΛ໨͠ࢦɺ౰Πϊϕーγϣンηン
λーΛٕज़࣮ূͷ৔ͱͯ͠΋࠷大׆ݶ༻͍ͯ͘͠ॴଘͰ͢ɻ
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ۭௐઃඋ޻事Λ֩ͱͨ͠総߹ઃඋ޻事業΁ͷඈ༂ʹ͚ͯ޲

͜Ε·Ͱ֦大Λଓ͚͍ͯͨ大౎ݍࢢΛ中৺ͱͨ͠大࠶ܕ開発ࢢ৔΍੡଄業ɾඇ੡଄業
ͷઃඋ౤ࢿ΋ɺઌߦき͕不ಁ໌ͳঢ়گʹͳΓͭͭ͋Γ·͢ɻ·ͨɺ࿑務අͷߴಅ΍働きख
不଍ʹ͸ࢭࣃΊ͕͔͔Βͣɺ事業ӡ営ʹ৻ॏͳ取Γ૊Έ࢟੎͕ඞཁͰ͋ΔҰ方Ͱɺ業務ͷ
ޮ཰ԽͳͲ大୾ͳม革͕ٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ
͜ͷΑ͏ͳ経営環境ͷ΋ͱɺݐઃ業ʹ͓͚Δچଶґવͱͨ͠࢓事ͷ΍Γ方͔Β୤٫͠ɺ

長೥ʹΘͨΓഓٕͬͨज़ྗͱσジλϧٕज़Λֻ͚߹ΘͤͨϓϥοトϑΥーϜΛߏங͠ɺ
関࿈企業ͱ֤ݐઃݱ৔ͱͷϋϒͱͯ͠ػೳ͢Δੜ産ڌ఺ʹΑΔαϓϥΠνΣーンϚωジ
ϝント（4C.）Λల開͢Δ͜ͱͰɺ業務ϓϩηεΛ大き͘ม革͍ͯ͠き·͢ɻ
·ͨɺઃྗܭͱ͍ΘΕΔϊ΢ϋ΢Λσジλϧٕज़ʹΑͬͯମܥԽɾඪ४Խ͠ɺ͞ ΒͳΔ

ଓతʹ取Γ૊ΜͰ͍き·͢ɻܧ౓Խͱٕज़ͷ఻ঝΛߴ
͜ΕΒΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱͰɺݐઃݱ৔͝ͱʹ͋ͬͨܭ画ྗɺ動һྗɺ޻ࢪ඼࣭ͷ֨ࠩ΍ଐਓ

Խ͍ͯͨ͠ݻ༗ٕज़Λ͍ߴレϕϧͰฏ४Խͤ͞ɺhߴ࠷ͷ඼࣭ͱ͍ߴੜ産ੑͷ࣮ݱʱʹ
き·͢ɻ͍ͯͬߦӡ営Λ͚ͨ޲

ঢ়ೝࣝͱ՝୊ݱ

ʣגઃʢݐɿେ੒ڙ৔��ఏٕڝཱࠃ

༗໌ΞϦʔφ
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����೥౓のऔΓ૊Έ

����೥౓のऔΓ૊Έͱ಺༰

Ӧۀһのグϩーόルਓݚࡒम

͚ͯ޲ʹ຿のޮ཰Խۀ৔ݱ

࠵म։ݚज़ٕ͚޲ձࣾྗڠ

Ӧ業һͷάϩʔόϧਓࡒҭ੒Λ໨తʹɺएखࣾһΛλΠɺϕτφϜɺϚϨʔγ
Ξ΁3Χ݄ؒ೿͠ݣ·ͨ͠ɻ౰ॳɺӳޠʹΑΔίϛϡχέʔγϣϯʹށ࿭͍΋
͋Γ·͠ ͕ͨɺঃʑʹจԽ΍෩शʹ׳Εݱ஍ʹ༹͚ࠐΈɺݱ஍ελοϑͱ٬ސ
๚໰Λ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ·ͨɺ日ຊͷϚʔέςΟϯά৘ใ΍ʮ高砂熱学ʯͷӦ業ख
๏ʹؔ͢ΔษڧձΛ։͠࠵ɺ૬ޓʹ৘ใɾҙ׵ަݟΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ·ͨɺݱ஍
๏ਓࣾ௕ΑΓ経ӦͷϨΫνϟʔΛड͚ɺମ͢ݧΔػձ΋ઃ͚·ͨ͠ɻޙࠃؼ
͸ɺಉੈ୅ʹର͢Δւ֎ΠϯϑϧΤϯαʔͱͯ͠׆༂Λ͓ͯ͠ΓɺӦ業һͷ
ʰάϩʔόϧԽͷਪਐʱhϘʔμϨεԽ ͷɦҰཌྷΛ୲͏͖͔͚ͬͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ

౦ژຊళͷٕज़ੜ࢈՝͸h ಇ͖ํվֵΛஅ͢ߦΔ෦ॺͰ͋Δ͜ͱʂɦΛ
໨ͯ͠ࢦ日ʑͷ業຿Λ͍ͯͬߦ·͢ɻࣾ ಺Ͱूத͕ͯ͠ࣄ࢓Ͱ͖ΔͨΊɺ
৔ͷ業຿ݱ೥౓͸ຊళ64ࡢ੒Λத৺ʹɺ࡞ըॻɾཁྖॻͷܭ工ਤɾࢪ
Λ಺੡Խ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺٕ ज़ࢉܭɾࢪ工ࣸਅ੔ཧɾ҆શॻྨνΣοΫ
౳ͷ業຿ϓϩηεͷҰ෦ʹ͍ͭͯ֎෦ҕୗ͕Մೳͳ業຿͸ɺશళల։Λ
໨ඪʹ業຿ͷඪ४Խ͔Βӡ༻·ͰΛཱ֬ͤ͞ɺࡢ೥౓͸170݅ͷݱ৔
ґཔʹରԠ͠ɺࣾ һͷ業຿ྔ௿͍ͯ͠ݙߩʹݮ·͢ɻ

ʮ高砂ٕक़ʯͷ׆ಈͷҰ؀ͱͯ͠Ŋ2019೥7݄22日ʙ25日ʹ෋ڭ࢜ҭ܇
࿅ηϯλʔͰɺશࠃ高࿨ձࢧ෦͔Βબग़͞Εͨएख৬௕14໊ͷࢀՃͷ
΋ͱh ૯߹৬௕ͱͳΔͨΊͷٕೳ࣮श Λɦ։͠࠵·ͨ͠Ňݚमʹରͯ͠
डऀߨΑΓʮࠓ·Ͱʹͳ͔ͬͨεΩϧΛ਎ʹ͚ͭΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻʯʮଞ業
छͷ஌͕ࣝͳ͍ͱ工ఔΛ͑ߟΒΕͳ͍Ňಛʹ಺૷ͷٛߨ͸໾ཱͭͱ͡ײ
ͨŇʯͱͷॴײΛಘ͍ͯ·͢ɻޙࠓ΋高࿨ձʹର͢Δڭҭŋ৘ใ౳ͷల։
Λܧଓͯ͠·͍Γ·͢Ň

৔ͱͷ̩ݱ ̫ձٞ
ٕज़ੜ࢈՝୲౰ऀͱ日ຊ։ൃ࢈ڵ$"%νʔϜ୲౰ऀ
ΘΕͨߦՃͯ͠ࢀ͕

ٕज़ ɾྗӦྗۀのڧԽ

Խڧԉのࢧ৔ݱӦ؅ཧɾܦ

グループҰମܦӦのڧԽ

˔ઃܭεΩϧͷٕ͍ߴज़ऀͷҭ੒ɺٕ ज़εϖγϟリεト੍౓ͷ׆動ڧԽʹΑΔɺશ社
తͳٕज़ྗͷఈ্͛ͱಛघٕज़ͷڧԽ

˔ϫンεトοϓαーϏεମ੍͓ΑͼアϥΠアンεڧԽʹ͚ͨ޲新ͨͳύートφー企業
ͷ発۷ͱબఆͷ࣮ࢪ

อͱٕज़఻ঝ֬޻ೳٕͨ͠༺׆ҭ૊৫Λڭक़ͳͲٕ࠭ߴ˔

˔૊৫営業ྗͷڧԽΛ໨తͱ࣮ͨ͠ફܕ研मͷ࣮ࢪ
˔एख営業һΛର৅ʹٕज़త஌ࣝΛϕーεͱͨ͠ιリϡーγϣンఏҊྗͷڧԽɺ
ηーϧεエンジニアリングڭҭɺグϩーόϧਓࡒҭ੒

˔業務ಛੑʹԠٕͨ͡ज़業務શൠʹ͓͚Δ෼業Խɾू 中Խͷߏங͓Αͼ業務ඪ४
Խͷ࣮ફ

৔業務ͷ働き方改革ͷ推進ݱ˔

˔リニϡーアϧ営業׆動Λ中৺ͱͨ͠グϧーϓఏҊ׆動ͷ࣮ࢪ
˔γφジーͷ૑ग़ʹ֤͚ͨ޲छ取Γ૊Έஈ֊ʹ͓͚Δ՝୊நग़ͱڞ௨໨ඪͷઃఆ

औ૊߲໨ औ૊಺༰
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৽தܦظӦܭըʹͮ͘جɺࠃ಺ۀࣄのϨδϦΤϯεԽ΁のऔΓ૊Έ

の%9ਪਐۀࣄ൫ج
コア事業ͷ%9ԽΛ推進

ମ੍のม޻ࢪ ɾֵ
௚͠ݟ

アϥΠアンεͷڧԽ

プϩηεのมֵ޻ࢪ
৔Ұ඼ੜ産͔Βͷ୤٫ݱ

ઃྗܭのਂԽ
ઃྗܭͷӥஐΛ݁ू

૯߹ઃඋ΁の
ମ੍ڧԽ

/FYU�4UZMF

%9ʹΑΓ事業ج൫ΛڧਟԽ
͠ɺऩӹྗͷڧԽΛਤΔͱڞ
ʹɺアϥΠアンεΛ֦ॆ͠ɺ
Ԡ͑͘޿٬ͷニーζʹ෯ސ
ΔϒϥンυΛల開͢Δ

タカサゴ・トランスフォーメーション
コア事業ͷൈ本త改革

தܦظӦܭըʹ͓͚ΔऔΓ૊Έ

গɺٕݮͷޱɾ࿑働ਓࢿઃ౤ݐ ज़革新ʹΑΔ事業ߏ଄ͷมԽͳͲɺޙࠓ事業環境͕ΑΓ͘͠ݫͳΔ͜ͱ
Λ౿·͑ɺ国内事業ͷൈ本తͳ改革ʹ取Γ૊Έɺະདྷʹ͚ͨ޲事業ج൫ͷڧਟԽΛਤΓ·͢ɻ

ʦࠃ಺ۀࣄのൈຊతվֵˠλΧαΰɾτϥϯεϑΥーϝーγϣϯʧ
σδλルτϥϯεϑΥーϝーγϣϯʢ%9ʣਪਐۀࣄ൫ج˔
˔コア事業ͷ%9ԽΛ推進͢ΔC%9O（%9ߴ࠷੹೚ऀ）Λ഑ஔ͢Δɻ
˔#*.ɾ"*ɾװجγεςϜͳͲͷσジλϧٕज़Λ׆༻͠ɺ͋ ΒΏΔ業務ͱͷ࿈ܞΛਤΔɻ

プϩηεมֵ޻ࢪ˔
ஙઃඋͷϩジεςΟΫεԽΛ進ΊΔɻݐ˔
ɻ͏ߦ๏ͷ開発Λ޻ΛਤΔͨΊͷٕज़্޲業ͷੜ産ੑ࡞৔ݱ˔

˔ઃྗܭのਂԽ
˔஝ੵͯ͠きͨݻ༗ٕज़ΛࣜܗԽ͠ɺઃٕܭज़ͷڧԽɾਓࡒҭ੒Λ推進͢Δɻ
˔೉қ౓͕ࢪ͍ߴઃͰඞཁͳٕज़ͷඪ४Խʹߴ͚ͯ޲ɺ ౓ٕज़νーϜΛઃཱ͢Δɻ

ମ੍のม޻ࢪ˔ ɾֵݟ௚͠
˔アϥΠアンεͷڧԽΛਤΓɺ٬ސニーζʹԠ͑Δ޻ࢪମ੍Λங͘ɻ
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಺֎ͷड஫ઓུͷॏཁੑ͕Ұஈͱ૿͢͜ͱΛ౿·͑ɺࠃ
దड஫ͷϚωδϝϯτΛ໨࠷Խͱશࣾڧೳͷػ٬Ӧ業ސ
త ʮʹࣄ業౷ׅຊ෦ʯ͔ ΒӦ業ػೳΛಠཱͤ͞ɺ2020೥
౓ΑΓʮӦ業ຊ෦ʯΛ৽ઃ͠·ͨ͠ɻ͓ ٬༷ͷܹ͍͠ࣄ業
มԽͱχʔζ͕ଟ༷Խ͢ΔதͰɺ͓ڥ؀ ٬༷ʹ高͍Ձ஋
Λఏ͠ڙɺ͓ ٬༷͔Β͞ँײΕΔ高砂熱学άϧʔϓΛ໨
Խ͍͖ͯ͠·͢ɻӦ業ຊ෦಺ͷڧɺ૊৫తӦ業ྗΛ͠ࢦ
Ӧ業౷ׅ෦ʹ͸ɺʮӦ業اըࣨʯʮ։ൃӦ業ਪਐࣨʯʮࡍࠃ
Ӧ業ਪਐࣨʯͷ3ͭͷ෦಺ࣨΛઃஔɺ٬ސୈҰओٛͷελϯ

εͷ΋ͱάϩʔόϧࢹ఺ɾશࣾࢹ఺Ͱͷ࣭ͷ高͍ड஫
ͷ֦େΛݗҾ͍͖ͯ͠·͢ɻ
ʮࣄ業౷ׅຊ෦ʯ͸ࠃ಺֎ΛؚΊͨάϧʔϓશମͷٕ
ज़త՝୊ʹର͢Δ૭ޱͷҰݩԽΛٕ͏ߦज़ߦ੓෦໳ͱ
ͯ͠ɺઃ͓ܭΑͼΞϑλʔαʔϏεͷاըͳΒͼʹ؅ཧ
ʹؔ͢Δ౷ׅ業຿Λߦ ʮ͏ઃاܭը෦ʯɺݱ৔ͷੜੑ࢈
工ਤͷ高ࢪըɾܭ工ࢪ工ϓϩηεͷมֵ͓Αͼࢪɺ্޲
౓ԽΛਪਐ͢Δʮੜٕ࢈ज़اըࣨʯ౳Λ৽ઃ͠ɺhٕज़ͷ
高砂 ͷɦମݱʹͭͱΊ͍͖ͯ·͢ɻ

高砂熱学άϧʔϓ͸ɺάϧʔϓ֤ࣾͦΕͧΕͷಛ௕
Λ࠷େ͔͠׆ʹݶͳ͕Βɺ工ࣄʹͱͲ·Βͳ͍෯ྖ͍޿
ҬΛର৅ʹɺϫϯετοϓαʔϏεΛఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ
ۙ೥Ͱ͸ɺͦ ͷର৅ྖҬͷ֦ுΛ໨͢ࢦͱͱ΋ʹɺ

άϧʔϓγφδʔΛ೦಄ʹஔ͍ͨࣄ業࠶ฤΛ͏ߦͳͲɺ
શମ࠷దԽʹ͚ͨ޲औΓ૊ΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ʮۭௐઃඋ業ʯ͔ Βʮ૯߹ઃඋ業ʯ΁ɺ͞ Βʹ͸ʮڥ؀ΫϦ
ΤΠλʔا業ʯ΁ͷ੒௕Λ໨2020ͯ͠ࢦ೥౓ΑΓελʔτ
ͨ͠৽தظ経Ӧܭըʹ͓͍ͯ΋ɺ֤ ͓ࣾΑͼάϧʔϓ
ͷܭը໨ඪͷୡ੒ʹ͚ͯ޲ɺΑΓҰ૚ͷ࿈ܞΛਤ͍ͬͯ
͖·͢ɻ

ઃඋ૯߹؅ཧͷ֦େͱιϦϡʔγϣϯ
ͷج఺ʮίϯλΫτηϯλʔʯઃཱ

੔උͱ*$5ಋೖʹΑΔ業ܥҭମڭ
຿ͷޮ཰Խ

৽ࢢ৔ɾ৽Ϗδωε։୓΁ͷج൫
ͮ͘Γͱ঎඼։ൃ

ڝՁ؅ཧମ੍੔උʹΑΔʮՁ֨ݪ
૪ྗʯͷڧԽ

Ξ΢τιʔγϯάࣄ業ͷϥΠϯφοϓ
ॆ࣮ͱऩӹͷ্޲

෼ੳઃඋثػͷ৽نಋೖʹΑΔ
業຿লྗԽɺޮ ཰Խͷ࣮ݱ

ʮεϚʔτϝϯςφϯεʯͷߏஙͱ
ʮ5.&4ϒϥϯυʯͷཱ֬

ʮӦ業ݱ৔ྗʯʮࢪ工ݱ৔ྗʯͷڧԽ

৽ྖҬΛؚΊͨࣄ業֦େͱڥ؀
ϝʔΧʔ΁ͷਐԽثػ

ड஫ʙௐୡΛ୲͏৽૊৫ઃཱʹΑΔ
ੜੑ࢈ͷ্޲

Ξ΢τιʔγϯάࣄ業ͷ͞ΒͳΔ業༰
֦େͱαʔϏε্޲

ಇڠԽͱάϧʔϓڧ຿ମ੍ͷࡒ
ͷଅਐ

৽தܦظӦܭը਱͚ͨ޲ʹߦମ੍ڧԽ

グループҰମܦӦのՃ଎ʹ͚ͯ޲

˔લ೥౓·Ͱͷओͳ࣮߲ࣄࢪ

˔લ೥౓·Ͱͷओͳ࣮߲ࣄࢪ

˔લ೥౓·Ͱͷओͳ࣮߲ࣄࢪ

˔લ೥౓·Ͱͷओͳ࣮߲ࣄࢪ

˔લ೥౓·Ͱͷओͳ࣮߲ࣄࢪ

˔લ೥౓·Ͱͷओͳ࣮߲ࣄࢪ

˔৽தܭ஫ྗ߲ࣄ

˔৽தܭ஫ྗ߲ࣄ

˔৽தܭ஫ྗ߲ࣄ

˔৽தܭ஫ྗ߲ࣄ

˔৽தܭ஫ྗ߲ࣄ

˔৽தܭ஫ྗ߲ࣄ
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グϩーόϧࢢ৔ͰଘײࡏΛೝΊΒΕΔ環境企業΁

ւ֎ݐઃࢢ৔ʹ͓͍ͯ͸ɺੈ քΛ取Γ͘ר環境ͷมԽ΍஍੓্ֶͷ༷ʑͳ໰୊Λ๊
͍͑ͯ·͕͢ɺアジアΛ中৺ͱͨ͠新ڵ国ͷݐઃࢢ৔ͷ੒長ポςンγϟϧ͸͘ߴɺੈ քΛ
ΘΕ·͢ɻࢥங͸進ΜͰ͍͘ͱߏ࠶αϓϥΠνΣーンͷֻ͚ͨʹވ
グϧーϓͱͯ͠͸૑業���प೥Λܴ͑Δ����೥ɺ࠭͞ߴ Βʹ࣍ͷ��೥Λݟਾ͑Δ

্Ͱɺ国際事業ͷڧԽ͸不Մܽͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ4%(Tʹੵۃతʹ取Γ૊Έɺ環境事業
ྖҬΛ中৺ͱ͠ ʮͨ国際事業ͷ経営ج൫҆ఆԽʯͱʮւ֎ʹ͓͚Δ事業ྖҬ֦大ʯΛபͱͯ͠
取Γ૊ΜͰ͍き·͢ɻ֤ ԽʹΑΔ経営ͷޮ཰ԽΛଅ進͢Δڧ஍๏ਓͷ経営؅ཧ部໳ͷݱ
ͱͱ΋ʹɺٕ ज़部໳ڧԽʹΑΔߪങྗΛߴΊɺ͓ ٬༷ʹΑΓྑ͍඼࣭Λఏ͢ڙΔ͜ͱʹ取Γ
૊Μͩ͜ͱͰɺண࣮ʹ੒Ռ͕ग़͍ͯ·͢ɻ
長ظ経営ܭ画ϏジϣンͷͻͱͭͰ͋Δʮグϩーόϧࢢ৔ͰଘײࡏΛೝΊΒΕΔ環境企

業ʯΛ໨͠ࢦɺ事業ポートϑΥリΦʹ͓͚Δւ֎ൺ཰Λద੾ͳਫ४ʹҾき্͍͛ͯき·͢ɻ
コϩφՒʹ͓͚Δ֤国ͷରԠ͸༷ʑͰ͋Δͳ͔ɺグϧーϓ社һͷ҆શΛ֬อͭͭ͠

͓٬༷ͷཁ๬ʹରͯ͠ॊೈ͔ͭద੾ͳରԠΛͱ͍ͬͯき·͢ɻͦ ͯ͠ɺʮ๛͔ʹ฻ΒͤΔ
ະདྷͷ஍ٿΛ૑Δ環境ΫリエΠλーʯͱͯ͠ɺ進ग़国ʹ͓͍ͯ֬ͨݻΔ஍ҐΛ໨ͯ͠ࢦ
͍き·͢ɻ

ঢ়ೝࣝͱ՝୊ݱ

޻ 事 名
༻ ్
ࢪ 主 名
発 ஫ ऀ
஍Ҭʗ国

ɿ
ɿ
ɿ
ɿ
ɿ

5%4�#BUUFSZ�'BDUPSZ���8BSFIPVTF�1SPKFDU
৔޻リν΢ϜΠΦンి஑༺ࡌं
5%4�-JUIJVN�*PO�#BUUFSZ�(VKBSBU�1SJWBUF�-JNJUFE
4.CC�CPOTUSVDUJPO�*OEJB�-JNJUFE
グジϟϥート州ʗΠンυ
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����೥౓のऔΓ૊Έ߲໨ͱ಺༰

����೥౓のऔΓ૊Έ

/BUJPOBM�4UBGGٕज़ݚम

-0."ʢ*P5ٕज़の׆༻ʣ

෦ٕज़ൃදձۀࣄࡍࠃ

ւ֎ݱ஍๏ਓʹ͓͚Δٕज़ྗͷڧԽɾҡ࣋Λ໨తʹɺೖࣾ
3ʙ5೥໨ͷ/BUJPOBM�4UBGGΛର৅ͱͨ͠日ຊͰͷٕज़ݚमΛ1ि
ؒͷ日ఔͰ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻࢪ工தͷݱ৔ɺγϣʔϧʔϜɺ౰ࣾ
(SFFO�"JS�1MB[B΍ٕज़ڀݚॴͳͲͷ࡯ࢹɺશٕࣾज़ൃදձͷ
ௌߨͳΒͼʹઃඋؔ࿈ͷߨशձ΁ͷࢀՃΛ௨͡ɺʮ日ຊͷݱ৔
؅ཧ΍࠷৽ٕज़Λͯݟɺ͡ײΔʯ͜ͱΛओ؟ʹஔ͖࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
·ͨɺݱ஍࠾༻ͷ日ຊਓࣾһ͕ɺ高砂熱学工業ͷएखࣾһର৅ͷ
ٕज़ݚमΛडߨͰ͖Δମ੍΋࠾ΓೖΕ͍ͯ·͢ɻ

λΠɾλΧαΰͰαʔϏεΛ։ͨ࢝͠ɺ-0."�ʢ-JOL
�0QFSBUF
�
.POJUPS�BOE�"OBMZ[Fʣ͸ɺ*P5ٕज़Ͱ͓٬༷ͷઃඋͷ͑ݟΔԽΛ
ఏ͠ڙɺނো༧ଌɺ༧๷อશͷޮ཰ԽΛαϙʔτ͠ ·͢ɻηϯαʔ͔
Βͷσʔλ͸Ϋϥ΢υʹͯҰׅ؅ཧ͞Εɺ-0."%BTICPBSEͷݟ
΍͍͢ը໘ͰઃඋͷՔಇঢ়گΛӾཡ͢Δ͜ͱ͕ՄೳͱͳΓ·͢ɻ
Թ౓ɺ࣪ ౓ɺѹྗɺి ͳ͘܎ؔʹ౳ɺηϯαʔͷϝʔΧʔྔ༺࢖ؾ
σʔλΛऩूͰ͖Δ͜ͱ͕ಛ௃Ͱ͋ΓɺଞࣾͷαʔϏεʹൺ΂ɺϑϨ
Ωγϒϧʹ͓٬༷ͷઃඋʹରԠ͢Δ͜ͱ͕Մೳͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ

ւ֎ݱ஍๏ਓ͕業຿্ݕ౼ɾ࣮ ફͨ͠高౓ͳٕज़త಺༰ͱͦͷ
੒ՌΛਫ平ల։ٕ͠ज़ྗͷ͢ࢿʹ্޲Δ΂͘ɺʮࣄࡍࠃ業෦ٕज़
ൃදձʯΛ։͍ͯ͠࠵·͢ɻຊൃදձͰ࠷༏लʹબ͹Εͨάϧʔϓ͸
ʮ高砂熱学工業άϧʔϓٕज़ൃදձʯ΁ͷࢀՃ͕֨ࢿಘΒΕΔ
ͨΊɺ/BUJPOBM�4UBGGʢݱ஍ࣾһʣͷൃද΋ࣗવͱ熱ΛଳͼΔ΋ͷͱ
ͳ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ日ຊࠃ಺Ͱ͸͋·ΓݟΒΕͳ͍छྨͷ工ࣄ΍
ઃඋͷྫࣄ΋ଟ͍͜ͱ΋ಛ௃ͱͯ͋͛͠ΒΕ·͢ɻ2019೥౓͸ɺ
ΞΠΫϦʔϯࣾͷൃදάϧʔϓ͕࠷༏ल৆ʹબ͹Εʮୈ36ճ高砂熱
学工業άϧʔϓٕज़ൃදձʯ΁ࢀՃ͠ɺ༏लٕज़৆Λड৆͠·ͨ͠ɻ

൫҆ఆԽجӦܦのۀࣄࡍࠃ

֤ւ֎ݱ஍๏ਓʹର͢Δ#*.׆༻ଅ進ͳͲͷٕज़ࢦಋڧԽ

֤ւ֎ݱ஍๏ਓ΁ͷϫーΫϓϩηενΣοΫ（ݱ஍८ճ）࣮ ԽڧΑΔ内部統੍ʹࢪ

๏務部ͱͷ࿈ܞʹΑΔコンϓϥΠアンεରԠ（内部௨ใ੍౓）ͷ֦ॆɺコンϓϥΠ
アンεڭҭͷڧԽ

ւ֎ݱ஍๏ਓؒͷޮ཰తͳۚࢿௐୡɾ༥ࢿΛ࣮͢ݱΔグϧーϓϑΝΠφンεε
ΩーϜͷࢪ࣮౼ݕ

औ૊߲໨ औ૊಺༰
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৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ঱֦େʹΑΓɺੈ քతʹ経ࡁɺا
業׆ಈ͕ఀ଺ͨͨ͠Ίɺ経ࡁ੒௕཰ͷେ෯ͳ௿Լ͕༧૝͞
Ε͍ͯ·͢ɻ͜ ͷΑ͏ͳঢ়گԼʹ͓͍ͯ΋ɺڥ؀ෛՙ௿ݮͷ
ͨΊ࠶ੜՄೳΤωϧΪʔɺి ಈंɺ5(高଎௨৴໢ɺόΠࣗؾ
ΦςΫϊϩδʔͳͲઌਐٕज़͕֤ࠃͰ୆಄͍ͯ͠·͢ɻ
છײછ঱ײίϩφ΢Πϧεܕ஍๏ਓʹ͓͍ͯ͸ɺ৽ݱ֤

๷ࢭରࡦΛສશʹ͠ظɺ経Ӧ΁ͷӨڹΛ࠷খݶʹͱͲΊΔ
΂͘౒Ί͍͖ͯ·͢ɻ
͍ͯͭʹ஍๏ਓݱ֤
ʦλΠʧ�Ϧν΢ϜΠΦϯి஑工৔΍ੈ࣍୅ి஑Ͱ͋Δ൒
ମి஑工৔Λड஫͠·ͨ͠ɻ͞ݻ ΒʹόϯίΫࢢ಺Ͱ͸
େن໛ͳ஍Ҭྫྷ熱ࢪݯઃ΍౎ࢢ։ൃܭը΋Ԣ੝Ͱ͋Δ
͜ͱ͔Βੵۃతͳड஫׆ಈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ
ʦதࠃʧ�ૣظʹ経׆ࡁಈ੍͕͞ݶΕΔ΋ɺࡏݱ͸࢈業ࢪઃΛ
த৺ʹ経׆ࡁಈ΋ճ෮جௐͰ͢ɻதࠃࠃ಺΁ͷೖ੍نࠃ؇
࿨ʹ൐͍ɺ日اܥ業ʹ͓͍ͯ΋ঃʑʹճ෮޲܏ʹ͋Γ·͢ɻ

ʦϕτφϜʧ�౰͕ࣾड஫ͨ͠࠷େن໛ͷίδΣωϨʔγϣϯ
ҙཉԢࢿઃ͕ՔಇΛܴ͑·͢ɻίϩφՒʹ͓͍ͯ΋౤ࢪ
੝ͳ͋ؾ׆Δࢢ৔ͱͯ͠ਫ਼ྗతʹ׆ಈΛ͍ͯ͠·͢ɻ
ʦϚϨーγΞɾγϯΨϙールʧ� 5(΍൒ಋମͳͲઌਐతͳ
Ε͍ͯ·͢ɻ౰ࣾͷ·ࠐݟճ෮͕ࢿ業෼໺ʹ͓͍ͯ౤࢈
ΫϦʔϯϧʔϜٕज़΍ϊ΢ϋ΢Λੜ͔ͨ͠Ӧ業׆ಈΛਐ
Ί͍ͯ·͢ɻ
ʦϝΩγίʧײ�છ֦େ͕ଓ͘ঢ়گԼɺै 業һ͓Αͼྗڠ
ձࣾͷ݈؅߁ཧΛపఈɺ8&#Λ׆༻ͨ͠ϚʔέςΟϯά
΋࣮͠ࢪɺ日ܥɾඇ日ܥʹؔΘΒͣɺ෯͍޿Ӧ業׆ಈΛల։
͍ͯ͠·͢ɻ
ʦΠϯυʧ�ΞΠΫϦʔϯࣾΛத৺ʹɺ৽ܕίϩφ΢Πϧε
Խ͍ͯ͠·͢ɻڧ੡඼ͷ։ൃ͓ΑͼൢചΛࡦରࢭછ๷ײ
Λਤͬͯ࣋ମ੍ͷҡ࢈ͷௐୡઌͷ֬อ΍工৔ͷੜࡐࢿ
͍·͢ɻ

گ஍๏ਓのঢ়ݱ֤

τϐοΫε

ΠϯυɾΞΠΫϦーϯࣾʹ͓͚Δ৽ܕίϩφ΢Πルεのڀݚ։ൃ׆ಈ΁の͚ͨ޲ʹݙߩऔΓ૊Έ

λΠɾλΧαΰ�(14$ࣾϦν΢ϜΠΦϯి஑ύΠϩοτプϥϯτプϩδΣΫτड஫

৽ܕίϩφ΢Πϧεʹର͢Δૣٸͳڀݚɾղ໌͸ɺΠϯυʹ͓͍ͯ΋࠷ॏཁ՝୊
Ͱ͢ɻ͜ ͷ΢Πϧεڀݚʹ͸ɺ8)0΍੓෎͕نఆ͢Δ高͍҆શੑΛඋ͑Δࢪઃ͕
ඞཁͰ͕͢ɺ̓ શੑͷج४Λຬͨ͢ڀݚϥϘࢪઃ͕ෆ଍͓ͯ͠Γɺۓ٤ʹ༻ҙ͢Δ
ඞཁ͕ੜ͍ͯ͡·ͨ͠ɻ
͔͔Δঢ়گͷͳ͔ɺΞΠΫϦʔϯࣾ͸ɺ੓෎ڀݚܥ։ൃؔػΑΓࢪڀݚઃͷڙ

ҊʹΑΓɺߟઃʹ͸6Χ݄Λཁ͢Δͱ͜ΖɺҠಈࣜϥϘͷݐཁ੥Λड͚ɺ௨ৗɺϥϘڅ
2िؒͰ੓෎ܥපӃͷ&4*$පӃʹೲೖʢدଃʣΛ࣮͠ݱ·ͨ͠ɻຊϥϘ͸ɺ.PCJMF�
7JSPMPHZ�3FTFBSDI�BOE�%JBHOPTUJD�-BCPSBUPSZ� 	ҎԼɿ.73%-
ͱ໊͚ͮΒΕɺ
Ͱೲ඼͠ɺؒظ࿥త୹ه೉ͳϩοΫμ΢ϯԼͰ΋ɺࠔಈ͕ஶ͘͠׆ௐୡ΍੡଄ࡐࢿ
๷େਉΑΓޭ੷දজΛड͚ࠃ༩ͨ͜͠ͱ͕ධՁ͞Εɺدʹಈͷਝ଎Խ׆ௐࠪڀݚ
·ͨ͠ɻ
ʹίϩφ΢Πϧεͷऩଋܕ͸ɺ.73%-ΛΠϯυ֤஍ʹೲೖ͢Δ͜ͱͰɺ৽ޙࠓ

͛ܨʹ্޲ΛՌͨ͢ͱͱ΋ʹɺΞΠΫϦʔϯࣾͷ஌໊౓ͱ業੷ݙߩձత͚ࣾͨ޲
ΒΕΔΑ͏׆ಈΛਪਐ͠·͢ɻ

౰ࣾͷ௕೥ʹ࿱ΔυϥΠϧʔϜݐઃ࣮੷ΛഎܠʹɺλΠࠃ಺ॳͷ൒ݻମϦν΢
ϜΠΦϯి஑ͷύΠϩοτϓϥϯτݐઃ工ࣄΛड஫͠·ͨ͠ɻຊ݅͸ɺλΠੴ༉ެ
ࣾάϧʔϓͰൃిࣄ業Λखֻ͚Δάϩʔόϧɾύϫʔɾγφδʔ͕ࣾɺ൒ݻମϦν
΢ϜΠΦϯి஑ͷύΠϩοτϓϥϯτ৽ઃʹऔΓ૊Ή΋ͷͰ͋ΓɺλΠɾλΧαΰ͸ɺ
શମͷઃܭɾௐୡɾݐઃ·ͰͷҰׅ工ࣄΛ୲͏&1$ܖ໿Λड஫͠·ͨ͠ɻ
൒ݻମϦν΢ϜΠΦϯి஑͸ɺి ղӷΛ࿅ΓࠐΜͩ೪౔ঢ়ͷిۃΛ༻͍ͨ高͍

҆શੑͱ੡଄աఔͷ؆ུԽʹΑΓɺڥ؀΁ͷݙߩ౓΋高͍ͱظ଴͞Ε͓ͯΓ·͢ɻ
ʹతۃੵʹ৔ʹண໨ͨ͠ϓϩδΣΫτࢢ΋ɺधཁ֦େ͕༧૝͞ΕΔ஝ి஑ޙࠓ

औΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ
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தࠃதࠃ
日ຊ日ຊ

ߓ߳ߓ߳

λΠλΠ

ϛϟϯϚʔϛϟϯϚʔ
ϕτφϜϕτφϜΠϯυΠϯυ

ϚϨʔγΞϚϨʔγΞ

ϝΩγίϝΩγί

γϯΨϙʔϧγϯΨϙʔϧ

ΠϯυωγΞΠϯυωγΞ

৽தܦظӦܭըʹۀࣄࡍࠃͮ͘جのϏδωεϞσルมֵʹ͚ͨ޲औΓ૊Έ

ϏδωεϞσルมֵのํੑ޲

"--�5BLBTBHP�ମ੍のཱ֬

৽தܦظӦܭըʹ͓͚ΔऔΓ૊Έ

͜Ε·Ͱʹ&1$工ࣄʹ͓͍ͯഓͬͨϓϩδΣΫτϚωδϝϯτͷϊ΢ϋ΢ʹ͖ͮجɺϓϩδΣΫτͷแׅతͳϚωδ
ϝϯτͱऩӹػձͷ࠷େԽΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

ΛਐΊΔͱͱ΋ʹɺ֤ܞ಺ͷຊ֤ࣾຊ෦ͱͷ࿈ࠃ஍๏ਓͱݱ֤ ԽΛਤΓɺ৽ͨͳϏδωεڧ൫ͷج஍๏ਓͷ経Ӧݱ
Ϟσϧߏஙʹૅج͚ͨ޲ΛݻΊ·͢ɻ

不҆ఆͳੈք৘੎ɺ新ܕコϩφ΢Πϧεײછ঱֦大ͷӨڹΛؑΈɺػ動తͳड஫൑அΛ͍ߦɺ経営
ͷ҆ఆԽͱண࣮ͳ੒長ʹ͍ͯ͛ܨき·͢ɻ
ஙΛ進ΊΔ͏͑ߏ൫جͳ事業ݻڧ৔ʹ͓͚Δࢢ֎஍ԽΛ推進͢Δͱͱ΋ʹɺւݱ஍๏ਓ経営ͷݱ
ͰඞཁͱͳΔ新ͨͳϏジωεϞσϧ΁ͷアϓϩーνΛਤΓ·͢ɻ

Ҋ݅֫ಘ͔Βอकӡ༻຦Ұ؏ͯ͠ରԠ
˔C.（コンεトϥΫγϣンϚωジϝント）ػೳ
˔1.（ϓϩジΣΫトϚωジϝント）ػೳ
˔%9ʹΑΔࢪઃӡ༻؅ཧػೳ

のۀࣄ޻ઃඋʢ.&1ʣ͚ͨ޲ʹ൫҆ఆԽجӦܦ
͞ΒͳΔڧԽ

஍ҬΛԣஅͨ͠ݱ஍ωοτϫーΫのߏங
ʢࢢ৔Ͱのଘ্޲ײࡏʣ

ঝܧ఻ঝͱ͚ͨ޲ʹ஍ͱの༥߹ɾ༥࿨ݱ
ʔਓࡒҭ੒ɾϚωδϝϯτྗΞοプʔ

ઃඋͷΈͰͳ͘ݐઃɾϓϥント޻事Λ֦ॆɺ͞ Β
ʹऩӹߏ଄ͷڧԽΛ推進

営業ମ੍ͷڧԽͰ೔ܥॏཁ٬ސ΁ͷૌྗٻアο
ϓɺඇ೔٬ސܥൺ཰アοϓ

΁্޲ʑͷೳྗݸɺ（ঝܧ）部ͷҭ੒װ஍経営ݱ
஫ （ྗ఻ঝ）

ࢿ୅΁の౤ੈ࣍
ɹ��ઃܭɾコンαϧ事業（新ن）
ɹ��E1C事業（ػೳڧԽ）
ɹ��ϝンςφンε事業（新ن）

新ͨʹ取ΓࠐΉ
事業ྖҬ CM/PM

メンテナンスEPC設計・コンサル

��TAKASAGO CORPORATE REPORT 2020

ࣄ
ۀ
ͷ
ਐ
௙



働き方改革΁͚ͨ޲ੜ産ੑ্޲ͷͨΊʹɺ社内ͷ৘ใج൫Λ੔උ͢Δͱͱ΋ʹɺ
ઃඋͷ࠷దͳӡస方๏΍লエωͷコンαϧςΟングͳͲݐ෺ͷϥΠϑαΠΫϧ
ʹΘͨΔαーϏεఏڙͷج൫ͱͳΔʮ5BLBTBHP4NBSU� 1MBUGPSNʯͷߏஙɺ͞ Βʹ#*.
	#VJMEJOH*OGPSNBUJPO �.PEFMJOH
΍*P5ɾ"*Λͨ͠࢖ۦ業務ͷޮ཰Խɾࣗ 動ԽΛ推進͠ɺ
ੜ産γεςϜͷม革ʹ取Γ૊ΜͰき·ͨ͠ɻ
#*.Λ中֩ͱͨ͠؅޻ࢪཧ౳ͷ業務支ԉγεςϜͷߏஙɾ׆༻ʹΑΔ業務ͷߴ౓Խʹ

͓͍ͯ͸ɺ̢̗̞ Ϟσϧͱσーλ࿈ܞՄೳͳٕज़ࢉܭϓϩグϥϜͷػೳڧԽ΍ܭ޻ࢪ画
৔業務ޮ཰Խݱ進Ί͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ͠ࢦɺશ店ӡ༻ͰͷಋೖΛ໨͍ߦͷιϑトͷ開発Λܥ
Λ໨తͱͨ͠*5πーϧΛ開発͠ɺݱ޻ࢪ৔Ͱͷల開Λ進Ί͍ͯ·͢ɻݻ༗ٕज़ͷߴ౓Խ
Ͱ͸ɺエϧϒレΠζ޻๏（ہॴ஠ૉஔ޻׵๏）΍アϧϛྫྷഔ഑؅γεςϜʹ͍ͭͯɺઃඋ
業ք΁ͤ͞ٴී͘޿ΔͨΊͷ׆動Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ
ಉ࣌ʹɺ研究開発ΛؚΊͨ͜ΕΒͷ取Γ૊ΈΛՃ଎͢ΔͨΊɺϚーέςΟングɾ研究開

発ɾΠンΩϡϕーγϣンػೳΛҰମԽ͠ ʮͨΠϊϕーγϣンηンλーʯΛઃஔ͠ɺ国内֎ͷ
ଟ༷ͳύートφーͱͷΦーϓンΠϊϕーγϣンΛ推進͍ͯ͠·͢ɻ̎̌̎ ̌೥य़ΑΓɺ本社
೤ֶΠϊ࠭ߴʹࢢ͹ΈΒ͍ͭ͘ݝઃͱͯ͠ҵ৓ࢪ఺ڌೳͷҰ部ΛؚΉΠϊϕーγϣンػ
ϕーγϣンηンλーΛ開ઃ͠ɺӡ༻Λ開࢝͠·ͨ͠ɻ͜ ΕΒͷ取Γ૊Έ͸ɺ研究開発本部
΁ͱҾき͕ܧΕɺ産ɾֶɾ׭ʹΘͨΔօ༷ͱ͘޿࿈͠ܞɺ࣋ଓՄೳͳ社会ͷ࣮͚ͨ޲ʹݱ
新ٕज़ɾαーϏεͷ開発ʹΑΓɺ新ͨͳՁ஋૑଄ʹ௅Έ·͢ɻ

ঢ়ೝࣝͱ՝୊ݱ

ΦーϓンΠϊϕーγϣンͷ࣮ફΛ௨͡ɺ࣋ଓՄೳͳ社会ͷ࣮ݱͱ
新ͨͳՁ஋૑଄Λ໨͠ࢦ·͢ɻ
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ٕज़ྗのڧԽ

৽αーϏεの創造ͨ͠༺׆൫Λج5*˔
˔৽αーϏε創造のͨΊの*5ج൫のߏங

ஙߏ൫のج຿高౓ԽのͨΊの*5ۀ

ԽڧԉのࢧۀݱӦ؅ཧɾܦ

˔৽ͨͳϏδωεϞσルのల։
˔৽ۀࣄΛੜΈͩ͢࢓૊Έのߏங

#*.Λ中֩ͱͨ͠؅޻ࢪཧ౳ͷ業務支ԉγεςϜͷߏஙɾ׆༻ʹΑΔ
業務ͷߴ౓Խ

5BLBTBHP�4NBSU�1MBUGPSNߏங

˔৘ใ؅ཧϧーϧͷݟ௚͠ɺ੔උɺӡ༻支ԉ
˔*P5ɾ"*Λ׆༻ͨ͠αーϏεఏ͚ͨ޲ʹڙηΩϡリςΟ؅ཧ方๏ͷ੔උ
˔C3.ߏங

˔Πϊϕーγϣンηンλーମ੍ͷ推進
˔ΦーϓンΠϊϕーγϣンͷ推進
˔アΫηϥレーλϓϩグϥϜͷ事業Խ͓Αͼ事業Խݕ౼ϑΣーζͷ࣮ࢪ

৘ใΠンϑϥͷ੔උ͚ͨ޲ʹγεςϜ刷新װج

औ૊߲໨ औ૊಺༰

��
৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ֦େʹΑΔӨڹͷ௕ظԽ͕
ੜ͖Δʡ͜ʹڞ೦͞ΕΔதɺίϩφͱʠݒ ͱΛલఏʹͨ͠
༷ʑͳऔΓ૊Έ͕ಈ͖ग़͍ͯ͠·͢ɻଟ͘ͷا業ʹΑΔ
ςϨϫʔΫਪਐ΍ɺΦϑΟεϏϧɾ工৔಺΁ͷग़ೖΓ੍ݶ
ͳͲɺ֤ ॴͰैདྷͷੜ༷ࣜ׆ͷݟ௚͕͠ٻΊΒΕ͓ͯΓɺ
͜Ε·Ͱͷઃඋ؅ཧʹର͢Δํ͑ߟ΍ख๏΋େ͖͘มΘΔ
͜ͱ͕༧૝͞Ε·͢ɻ
౰ࣾʹ͓͍ͯ͸2019೥̐ ݄ΑΓɺݐ෺ͷ؅ཧ৘ใΛΫϥ

΢υ্ʹऩू͠ɺઃඋͷӡ༻ঢ়گ΍໰୊ͳͲΛ೺Ѳɾ෼ੳ͢
Δ৘ใج൫5BLBTBHP 4NBSU 1MBUGPSNͷӡ༻Λ։࢝͠·
ͨ͠ɻ؅ཧ৘ใ͕ϦΞϧλΠϜͰΫϥ΢υ্ʹΞοϓϩʔυ
͞ΕΔ͜ͱʹΑΓɺͲ͔͜ΒͰ΋৘ใʹΞΫηε͕Մೳʹͳ
Γ·͢ɻ·ͨΫϥ΢υαʔό্ͷ高ػೳͳ෦඼Λෳ਺૊Έ
߹Θͤ׆༻͢Δ͜ͱͰɺػց学शʹΑΔ༧஌อશ΍࠷దͳ
ઃඋӡ༻͕ՄೳͱͳΓʮXJUIίϩφʯࣾ ձʹ͓͚Δઃඋ

؅ཧͷԕִԽɾলਓԽʹେ͖͘໾ཱͭ͜ͱ͕ظ଴͞Ε·͢ɻ
5BLB T BHP 4NB S U 1 M B U G P SN͸Ϋϥ΢υڥ؀ʹ�
.JDSPTPGU�"[VSF�Λ࠾༻͠ɺϏϧͷۭௐෛՙͷ༧ଌʹ͸
"[VSF .BDIJOF -FBSOJOHΛ׆༻ɺثػ΍ηϯαʔͳͲ
͔Βઃඋͷӡ༻σʔλΛऩ ɾू෼ੳ͠ɺઃඋͷ࠷దԽӡ༻
΍ɺলίετԽΛ࣮͠ݱ·͢ɻࣾ ಺ΞϓϦέʔγϣϯͰ͋Δ
̜̙̾ �̲ʢίϛϡχέʔγϣϯ#&.4ʣɺ."5�ʢܭଌ�ղ
ੳ�ධՁͷτʔλϧγεςϜʣͳͲͷ࿈ܞʹΑΔઃඋӡ
ԉͷ΄͔ɺࣾࢧ༺ ֎ͷ༷ʑͳΫϥ΢υΞϓϦέʔγϣϯͱ
ͷ࿈ܞʹΑΓɺ͞ ΒͳΔ෇ՃՁ஋Λ૑ग़͍͖ͯ͠·͢ɻ
͸ʮXJUIίϩφʯࣾޙࠓ ձ͚ͩͰͳ͘ɺ੍نڥ؀΍
4%(Tͱ͍ͬͨࣾձతཁ੥΁ͷରԠ͕ΑΓҰ૚ٻΊΒΕ�
·͢ɻै དྷͷओྗࣄ業Ͱ͋Δݐ෺ઃඋͷઃܭɾࢪ工ʹՃ
͑ɺઃඋͷ࠷దͳӡసํ๏΍লΤωͷίϯαϧςΟϯά
ͳͲɺݐ෺ͷϥΠϑαΠΫϧશൠʹΘͨͬͯ541Λج൫ʹ
τʔλϧʹαʔϏεͷఏڙΛ໨͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

����೥౓のऔΓ૊Έ߲໨ͱ಺༰

����೥౓のऔΓ૊Έ

5BLBTBHP�4NBSU�1MBUGPSN

ଌఆσーλ
ॲཧɾ֨ ೲ 

σόΠε
؅ཧ

֎部σーλ
࿈ܞ

Ϣーβー
؅ཧ

 ෺ݐ

 

 
Microsoft
Azure 

外部
サーバー

෺ݐ

中ԝ監ࢹ ήート΢ΣΠ エοジϋϒ

Πンλーωοト

Ϋϥ΢υアϓリέーγϣン࠭ߴ

GDoc® MAT® 負荷予測

高砂スマートプラットフォーム（TSP）

●Takasago Smart Platform概略図
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JTQBDFࣾϑΝ΢ϯμʔˍ୅දऔక໾0&$ాއ�ͱখౡࣾ௕$00 ΞΫηϥϨʔλϓϩάϥϜબߟձͷ༷ࢠ

஍͢ݙߩʹڥ؀ٿΔٕज़ͱͯ͠ਫૉ͕ண໨͞Ε͍ͯ
·͢ɻ͜ ͷਫૉ͸ɺԽੴ೩ྉʹ୅ΘΔ৽ͨͳΤωϧΪʔ
ͱͯ͠ظ଴͞Ε͓ͯΓɺ஍ٿԹஆԽͷ཈੍ʹ͚ͯ޲ɺࣾ ձ
࣮૷΁ͷऔΓ૊Έ͕ਐΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ
౰ࣾͰ͸ɺ͜ ͷࣾձతχʔζʹԠ͑Δ΂͘ɺถࠃӉ஦
։ൃߏػʢ/"4"ʣ͕ ज़ͷҰͭͰ͋Δਫిٕͨ͠ݱ࣮
ղɾ೩ྉి஑ҰମܕηϧΛࣗࣾ։ൃ͓ͯ͠Γɺ୤୸ૉࣾ
ձʹ͚ͨ޲औΓ૊ΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻͦ ͷऔΓ૊Έͷ
৽ͨͳ׆ಈͱͯ͠ɺ݄ ໘Ͱͷ࣮༻Խʹڀݚ͚ͨ޲։ൃ
Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ݄ ʹ͸ਫ͕਺ेԯτϯҎ্ଘ͢ࡏΔ
ͱݴΘΕ͍ͯ·͢ɻਫΛిؾ෼ղ͢Δͱਫૉͱࢎૉ͕
ಘΒΕΔͨΊɺਫΛిؾ෼ղ͢Δٕज़Λ݄໘ʹ࣮ͯ૷
͢Ε͹ɺϩέοτͷ೩ྉ΍ثػͷಈྗͱͯ͠ਫૉΤω
ϧΪʔΛ׆༻Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳΓɺӉ஦։ൃͷଅਐʹد
༩Ͱ͖·͢ɻ
౰ࣾ͸ͦͷ࣮͚ͨ޲ʹݱୈҰาͱͯ͠ɺ2019೥12

݄ʹӉ஦ϕϯνϟʔʢגʣJTQBDF͕ӡӦ͢Δຽ݄ؒ໘
୳ࠪϓϩάϥϜʮ)",650�3ʯͷίʔϙϨʔτύʔφʔ
ஙߏͷݍࡁ໿Λక݁͠·ͨ͠ɻ·ͨɺಉࣾΑΓ݄໘経ܖ
ԽΛਤΓڧ܎తͳύʔτφʔͱͯ͠ͷؔظ௕͚ͨ޲ʹ
͍ͨͱͷཁ੥Λ͍͖ͨͩɺ౰ࣾ͸ୈׂऀࡾ౰૿ࢿΛҾ͖
ड͚͍ͯ·͢ɻ
ͷਫిղ૷ஔ։ൃͱซ༷ͤ࢓ɺ౰ࣾͰ͸݄໘ޙࠓ

ͯɺ౰͕ࣾഓ͖ۭͬͯͨௐઃඋٕज़ΛԠ༻͠ɺ݄ ໘ʹଘ
औ͢Δٕज़ʮαʔϚϧ࠾ΛݯࢿΔͱ͞Ε͍ͯΔਫ͢ࡏ
ϚΠχϯάʯͷ։ൃʹՃ͑ɺ݄ ໘ʹ͓͍ͯਫݯࢿΛΤ
ωϧΪʔར༻͢ΔͨΊͷʮ݄໘ΤίγεςϜʯͷߏஙʹ
௅ઓ͠·͢ɻ
ຊϓϩάϥϜΛ௨ͯ͡ಘͨ੒ՌΛ஍্ʹ͓͚Δਫૉ
ར׆༻γεςϜͷࣾձ࣮૷ʹ׆༻͠ɺ݄ ໘ͱ஍্ͷ૒
औΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻͯ͠ࢦΛ໨ݙߩͰͷ޲ํ

ελʔτΞοϓا業ͱڞಉͰ৽ͨͳϏδωε΍αʔϏε
Λ૑ग़͢ΔऔΓ૊Έͱ͠ ͯɺ2017೥ΑΓΞΫηϥϨʔλϓ
ϩάϥϜΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻຊϓϩάϥϜ͸ɺΦʔϓϯΠϊ
ϕʔγϣϯϓϥοτϑΥʔϜΛ׆༻͠ɺطଘͷۭௐઃඋ工ࣄ
ͷ࿮Λ௒͑ͨɺ৽ͨͳՁ஋ͮ Γ͘ͷ࣮ݱΛ໨͢ࢦ΋ͷͰ͢ɻ
ຊϓϩάϥϜ͔Β͸ɺ͜ Ε·Ͱʹݱ৔࡞業Λޮ཰Խ͢

Δ2ͭͷ৽͍͠αʔϏε͕ੜ·Ε͍ͯ·͢ɻ
ୈ1ճϓϩάϥϜͷ࠾୒ا業Ͱ͋Δ-J-[ʢגʣͱ͸ɺϏϧ

΍工৔ͳͲʹ͋Δثܭͷ८ճ఺࡞ݕ業ΛলྗԽ͢Δαʔ
Ϗεʮ-J-[�(BVHFʢϦϧζήʔδʣʯΛڞಉ։ൃ͠·ͨ͠ɻ͜
ͷαʔϏε͸ɺઐ༻ͷ*P5ΧϝϥͰࡱӨͨ͠Ξφϩάثܭ
ͷը૾͔Βɺثܭͷ஋ΛࣗಈͰಡΈऔΓσʔλΛه࿥͢Δ
Ϋϥ΢υαʔϏεͰ͢ɻ֎෦ͷίϯςετͰෳ਺ͷ৆Λड
৆͢ΔͳͲɺࣾ ֎͔Β΋高͍ධՁΛड͚͍ͯ·͢ɻ
ୈ2ճϓϩάϥϜͷ࠾୒ا業Ͱ͋ΔʢגʣωΠϯͱ͸ɺઃඋ
఺࣌ݕͷாථೖྗ࡞業ΛԻ੠Ͱߦ ώ͏Ξϥϒϧ*P5αʔϏε
ʮ;FFOZ 1SPʢδʔχʔɾϓϩʣʯΛڞಉ։ൃ͠·ͨ͠ɻ఺߲ݕ
໨Λ஌ΒͤΔԻ੠ʹै͍ɺ੠Ͱ఺݁ݕՌΛೖྗ͢Δ͜ͱͰɺ
ΔΑ͏ʹͳΔͨΊɺޮ͑࢖ʹ໨ͱख͕ࣗ༝ʹ࣌業࡞৔Ͱͷݱ
཰త͔ͭ҆શʹ఺࡞ݕ業Λ͜͏ߦ ͱ͕ՄೳͱͳΓ·͢ɻ
ୈ3ճͱͳΔʮ5","4"(0 "$$&-&3"5032020ʯ

Ͱ͸ɺ)NDPNNʢגʣ͕ ઃ業քݐ業ͱͳΓ·ͨ͠ɻا୒࠾
Ͱ͸ɺਓ͕ؒඍখͳҟԻΛฉ͖෼͚ͳ͕Βثػͷෆ۩߹
ͳͲΛ֬ೝ͢Δ࡞業͕͋Γ·͕͢ɺͦ ͷଟ͘͸ख़࿅ٕज़
ऀͷ経ݧΛཁ͢Δ΋ͷͰ͢ɻݐઃ業քͷख़࿅ٕज़ऀͷ
高ྸԽ͸ਐΈɺޙࠓͷਓࡐෆ଍͸ਂࠁͳ՝୊Ͱ͢ɻࠓճ
Իղੳͷٕͨ͠༺׆ʣ͸ɺ"*Λג୒͞Εͨ)NDPNNʢ࠾
ज़Λ༗͓ͯ͠ΓɺҟԻΛݕ஌͢Δٕज़Λ։ൃ͍ͯ͠·͢ɻ
౰ࣾάϧʔϓ͕ࢪͭ࣋工؅ཧͷϊ΢ϋ΢ͱಉࣾͷҟԻ
৔ݱ஌ٕज़Λֻ͚߹ΘͤΔ͜ͱͰɺઃඋͷ҆ఆՔಇɺݕ
ͷলྗԽɺ業຿ͷඇଐਓతͳӡ༻؅ཧʹΑΔઃඋͷ҆ఆ
Քಇʹ͕ܨΓ͏Δ΋ͷͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

Ӊ஦։ൃ΁の௅ઓ ΞΫηϥϨーλプϩグϥϜ
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2020೥౓ 2023೥౓ ໨͢ࢦকདྷ

事
業
規
模

●世界初の月面での水素／酸素生成に挑戦
●未来を見据えた新たな事業の創出に向けて検討

ϑϩϯςΟΞϏδωε

●水素を核とした環境技術を開発し、地球環境に貢献
●バイオマスなど地球環境に貢献する技術を実用化

グϦーϯΤωルΪー˞ʹΑΔۀࣄڥ؀

●環境に特化した中小ビルの再生事業に進出
●リニューアル・コンバージョンによる環境性能の向上
˞)E3E5.ߴɿ ࠭೤ֶグϧーϓ͕ల開͢Δ不動産ϒϥンυͷ名শ

ʰ)VNBO�̱ �&BSUI�3FMBUJPOTIJQʱ

高砂ελΠルෆಈ࢈ʬ)&3&5.˞ʭ

高砂熱学Πϊϕʔγϣϯηϯλʔ

˔ΤωルΪーόϦϡーνΣーϯٕज़
再生可能エネルギー・蓄電／蓄エネの利用技術

や地産地消に合致したエネルギーシステムの開発
を行い、高砂熱学式のゼロエネルギーシステムを
提供する（水素利用技術エネルギーグリッドシス
テム／VPPなど）

の॥؀ར༻ٕज़ݯࢿ˔
エネルギー利用の最終形態まで着目し、生産・

自給自足・貯蔵・制御など、地球環境に貢献する環
境技術を開発し、環境クリエイターとしての成長
を目指す（藻類／バイオマス燃料供給）

˔ઌਐతͳڥ؀ఏٕڙज़
●健康経営や知的生産性の向上を図る空間
●技術を開発し総合設備業として付加価値の提供
を目指す

˔ੜ࢈γεςϜのมֵٕज़
●ビデオ通話・遠隔監視システムによる施工品質の向上
●運搬作業の効率化と作業足場兼用コンテナの開発
●アルミ設備と内装一体の施工ユニットの開発
●三層管の自動加工技術の開発　
●3D-CAD、BIMツールの開発展開

など

৽தܦظӦܭըʹͮ͘جɺٕڥ؀ज़の֦େʹΑΔ੒௕ۀࣄ創ग़ʹ͚ͨ޲औΓ૊Έ

։ൃڀݚ͚ͨ޲ʹஙߏのۀࣄڥ؀

˞άϦʔϯΤωϧΪʔɿਫૉ΍ଠཅ ɾޫ෩ ɾྗόΠΦϚεͳͲͷ஍ٿʹ༗֐෺࣭Λഉग़͠ͳ͍஍͢ݙߩʹڥ؀ٿΔΤωϧΪʔ

౰社͕ഓͬͯき ʠͨ環境ٕज़ʡΛ༻͍ͯɺ஍ٿ環境ͷอશʹ͢ݙߩ΂͘ɺϑϩンςΟアϏジωεɺ
グリーンエωϧΪー˞ʹΑΔ環境事業ɺ不動産事業ʹ͓͍ͯ社会࣮૷Λ໨͠ࢦ·͢ɻ

●事業創出の領域と事業規模
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ͷ研究開発Λޙࠓ
ల๬͢Δ

ಛू

この春より技術研究所名誉所長に就任した藤嶋 昭博士と、高砂熱学のこれ
からを担う3名の若手研究員とが対話を行い、今後の高砂熱学グループの
研究開発とその担い手に求められることを展望しました。

੎࢟։ൃʹྟΉڀݚ

౻ౢɹ3ਓͱ΋ೖࣾ௚5ʹޙ೥ؒͷࢪ工؅ཧ経ݧΛੵΜ
Ͱ͍ΔͷͰ͢Ͷɻ·ͣ͸ݱ৔Λ஌Δɺͱ͍͏εςοϓΛ౿
·Ε͍ͯΔ͜ͱΛڵຯਂ͘ɺ·ͨཔ΋͘͠͡ײ·ͨ͠ɻ

അ৔ɹถࠃʹ͓͍ͯ΋௕ظతʹا業Ձ஋Λ高ΊΑ͏ͱ͢
Δಈ͖͕ग़͍ͯ·͢ɻٸ଎ʹมԽ͢Δੈքͷͳ͔Ͱɺݚ
Λม͑Δ΂͖͜ͱɺม͑ํ͑ߟ͕ͪͨࢲ͍͓ͯʹ։ൃڀ
ͯ͸͍͚ͳ͍͜ͱʹ͍ͭͯͲͷΑ͏ʹ͓͑ߟͰ ΐ͠͏ ͔ɻ

౻ౢɹ࠷΋େࣄͳͷ͸ɺԿͷͨΊͷ͔ڀݚɺΛ͑ߟΔ͜ͱ
Ͱ͸ͳ͍Ͱ͠ΐ͏ ͔ɻ͢ ΂ͯͷਓ͕ఱणΛશ͏Ͱ͖ɺ͔ ͭ

Ͱ͍ΒΕΔΑ͏ʹɺྑ߁Ͱ݈·ޙ࠷ Ͱ͖Δ࣋ҡ͕ڥ؀͍
Α͏ʹ͢Δɻ͜ Ε·Ͱ΋ɺ͜ Ε͔Β΋ɺͦ ͏ͨ͠໨తͷͨΊ
ʹྗΛਚ͘͢͜ͱ͕ٻΊΒΕΔͱ͍ࢥ·͢ɻ

দ࿘ɹڀݚ։ൃʹ͓͍ͯ͸ɺ౰ࣾ΍ݐઃ業શൠʹ͓͚Δ
ͱͷδϨϯϚٻతͳϏδϣϯͷ௥ظͷ՝୊ղܾͱ௕ۓ٤
΋͍ͯ͡ײΔͷͰ͕͢ɺऀڀݚͱͯ͠ͲͷΑ͏ʹόϥϯε
Λऔ͍͚ͬͯ͹Α͍͔ΞυόΠεΛ͓͍͍ͨ͠ئ·͢ɻ

౻ౢɹࣗࢲ਎͸େ学Ͱ௕͘ա͖ͯͨ͝͠ͷͰɺͦ ͷΑ͏
ͳδϨϯϚʹ͸ൺֱత೰·͞Εͣʹ͖·͕ͨ͠ɺΦϑΟε
ͷ͋ΓํΛ͑ߟͳ͕ΒɺӉ஦։ൃʹ͓͚Δ՝୊ղܾʹ΋
औΓ૊Ή高砂熱学工業Ͱ͸ɺ֬ ͔ʹ೉͍͠Ͱ͢ͶɻӉ஦Ͱ

ٕज़ڀݚॴ�໊༪ॴ௕
藤嶋 昭

һڀݚڃॴ�্ڀݚ։ൃຊ෦�ٕज़ڀݚ
馬場 大輔 �ʢ2013೥ೖࣾʣ

։ൃຊ෦�"*ɾ*P5։ൃ෦�ओ೚ڀݚ
松浪 佑宜 �ʢ2012೥ೖࣾʣ

։ൃຊ෦�৽ٕज़։ൃ෦�ओ೚ڀݚ
鈴木 美穂 �ʢ2011೥ೖࣾʣ

東京ཧՊ大ֶ�ӫ༪ڭतɺ東京大ֶ�名༪ڭत
ઐ໳෼໺͸ޫԽֶɺࢎԽνλンޫ৮ഔɺޫ ԽֶؾྉɺμΠϠϞンυిࡐೳػ
����೥�݄ʹ研究開発本部�ٕज़研究ॴ�名༪ॴ長ʹब೚
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໨ͷલͷ՝୊ʹ΋໾ཱͭͷͰ͸ࠓͱ͢Δٕज़͕ɺ͏͓࢖
ͳ͍͔ͱ͍͏ࢹ఺Λͯͬ࣋ɺ௕ظͱ୹ظΛ͖ͭߦ໭Γͭ
͢Δٻ͕ߟࢥΊΒΕΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍ࢥ·͢ɻ

দ࿘ɹ੒ՌΛ͋͛ΔͨΊͷ࢟ڀݚ੎ʹ͍ͭͯ͸͍͔͕Ͱ
ΐ͠͏ ͔ɻ

౻ౢɹ͍ͭ΋େ͖ͳςʔϚΛෳ਺͓ͯͬ࣋͘͜ͱ͕Ұͭ
ͷൿ݃ͩͱ͍ࢥ·͢ɻͦ ͷΑ͏ʹ͢ΔͱɺڀݚΛ௨ͯ͡
ؔΘΓͷͰ͖Δਓ͕େ͖͕͘޿Γ·͢ɻ経ݧతʹ͸ɺ૬ޓ
ʹগ͠ॏͳΔཁૉͷςʔϚઃఆΛ͢ΔͱɺԿ͔͕͖ى΍
͍͢ͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻ

അ৔ɹ౻ౢઌੜͷޫ৮ഔڀݚʹ͓͍ͯɺਫૉͷੜ੒͔
ΒɺࢎԽ෼ղྗͱ௒਌ਫੑ΁ͱ஫ྗՕॴΛస͞׵Εɺ߅
΁ͷԠ༻ʹಓΛ։͍ͨͷ͸ɺͲͷػਗ਼ড়ؾλΠϧ΍ۭە
Α͏ͳߟࢥաఔΛ౿·ΕͨͷͰ ΐ͠͏ ͔ɻ

౻ౢɹਫૉͷੜ੒ʹ͍ͭͯ͸ɺ΍ΕΔݶΓͷ࣮ݧͱݕ౼
Λ΍Γ·ͨ͠ɻͦ ͷੵΈॏͶͷ্Ͱɺੜ͖ͨͬ࢒ςʔϚ
Խ෼ղྗͱ௒਌ਫੑͰͨ͠ɻ͜ࢎ͕ ͏ͨ͠స׵Λ͢Δʹ
͸͋Δछͷηϯε͕ඞཁͰ͕͢ɺ͜ Ε͸日ʑͷ౒ྗͰ
ຏ͘͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻࣗ ෼͕઀͢Δ৘ใͷؒޱΛ͘͠޿
͓ͯ͘͜ͱɺ݇ ·ͣஎ·ͣऩूͯ͠ɺ࣌ʑݟฦ͍ͯ͘͠
͜ͱ͕໾ཱͪ·͢ɻจ᥁य़ळͰۙ࠷ͷ௚໦৆ड৆࡞Λ
ಡΉɺͱ͍ͬͨ͜ͱ΋ແବͰ͸͋Γ·ͤΜΑɻ

ਓࡒのҭ੒΍ࣗݚݾᮎ

അ৔ɹ౰ࣾͷΑ͏ͳΤϯδχΞϦϯάձࣾʹͱͬͯɺڀݚ
һ΍ٕज़һͷਓࡒҭ੒͸͖ΘΊͯॏཁͩͱ͑ߟ·͢ɻ͜
Ε͔Βڀݚ։ൃ෦಺ͷࢦಋతཱ৔ͱͳΔͳ͔ͰɺͲͷΑ
͏ͳࢦಋΛ͍ͯ͘͠΂͖͔͸ɺࢲʹͱͬͯ೰ΈͷҰͭͰ͢ɻ

౻ౢɹຖ日ͷࣄ࢓ͷதͰखຊΛࣔ͢͜ͱ͕ԿΑΓେࣄͰ
͸ͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻҰͭͻͱͭͷ՝୊ʹऔΓ૊ΜͩΓɺ
日ʑษͨ͠ڧΓ͢Δ༷ࢠʹ͸ɺօ͞Μͷ࢟੎͕දΕ·͢
͠ɺͦ ͷ͢΂ͯɺҰڍखҰ౤଍ΛɺڭΘΔཱ৔ͷํʑ΋ͯݟ
͍Δ͸ͣͰ͢ɻ·ͨɺͳ͔ͳ͔Ͱ͖ͳ͍ਓ͕͍ͨΒɺ؍٬
తʹ๙ΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δ఺Λ͚ͭݟΔ౒ྗΛͯ͠ɺͪ࣋
্͛ͯ͋͛Δ͜ͱ͕େ੾ͩͱ͍ࢥ·͢ɻ

দ࿘ɹίϩφՒͰੈͷத͕εϐʔυΛগ͠མͱͨ͠
͍ͯ͑ߟᮎ͕ॏཁͩͱݚݾਾ͑ͨࣗݟɺকདྷΛͦ͜ࠓ

·͢ɻࣗ Ͱ͖·͢Ͱ͍ئΛ͓ݴᮎ΁ͷ͝ॿݚݾ ΐ͠͏ ͔ɻ

౻ౢɹڀݚ͸Ռͯ͠ͳ͍ಓͷΓͰ͋ΓɺษڧͰ͖Δ͜ͱ
͸ݶΓͳ͋͘Γ·͢ɻࣗࢲ਎΋ɺຊͷࣥචͷͨΊʹษڧͷ
͠௚͠Λ͓ͯ͠Γɺࣗ ෼ͷ஌ࣝͷࢸΒͳ͞Λ௧͍ͯ͠ײ·
͢ɻ௅ઓ͢Δ࢟੎Λͯͬ࣋ɺ͓ ۚͱؒ࣌Λ੯͠Έͳ͘ɺ͔ ͭ
Ͱ͸ͳ͍Ͱࣄ౤͡Δ͜ͱ͕େʹڧษ͘ݡ ΐ͠͏ ͔ɻ

ࣾձ΁のൃ৴

ླ໦ɹΠϊϕʔγϣϯηϯλʔͰ͸ɺ͜ Ε͔Β஍Ҭͷํʑɺ
ಛʹۙྡͷখ学ੜͳͲࢠͲ΋ͨͪͱͷؔΘΓΛେ੾ʹ׆
ಈ͍ͯ͘͠༧ఆͰ͢ɻग़લत業ͳͲΛ௨ͯ͠ࢠͲ΋ͨͪ
ͱ઀͢Δͳ͔ͰɺڵຯΛͯͬ࣋΋Β͍ɺָ ͠ΜͰ΋Β͏ͨ
Ίʹҙ͍ࣝͯ͠Δ఺ͷࣔ͝ڭΛ͓͍͠ئ·͢ɻ

౻ౢɹશ֤ࠃ஍Ͱ೥ؒ100ճ΋ͷग़લत業Λ͖ͯͨ͠
ͳ͔Ͱɺ͍͕ͭࢲ΋େࣄʹ͍ͯ͠Δͷ͸ɺ਎ۙͳ͜ͱ͔Β
ؔ৺Λܹࢗ͢Δ͜ͱͰ͢ɻʮۭ͸ͳͥ੨͍ʁʯʮӢ͸ͳͥ
ന ʁ͍ʯʮͲ͏ͯ͠ණ͸ਫʹු ʁ͘ʯͱ͍ͬͨ໰͍͔͚ͦ͜ɺ
ࣗવݱ৅͸͢΂ͯ୳ٻͷର৅ʹͳΔͱ͍͏͜ͱʹ໨Λ
։͖͔͚ͬ͘ʹͳΔͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ླ໦ɹ઒࡚ࢢ಺ʹࢲඅͰઃஔ͞Ε͍ͯΔࢠͲ΋͚޲ͷਤ
ॻؗ͸ɺͲͷΑ͏ͳ΍ΓํͰӡӦ͞Ε͍ͯΔͷͰ ΐ͠͏ ͔ɻ

౻ౢɹ͕ࢲ઒࡚ࢢʹ։ઃ͍ͯ͠Δʮޫ৮ഔϛϡʔδΞϜʯ
ʹ͸ɺಐ࿩ͷຊΛ਺ଟ͘ஔ͍͍ͯ·͢ɻͦ ͷ͜ͱͰɺ͓ ฼
͞Μํ͕খ͍͓͞͞ࢠΜΛ࿈Εͯ͘ΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ
ͦͷ͍ͭͰʹՊ学ͷຊ΋ಡΜͰ͘ΕΔΑ͏ʹͳΕ͹ɺͦ
ΕͰΑ͍ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ

高砂熱学Πϊϕーγϣϯηϯλー΁のظ଴

౻ౢɹ͜͜͸ɺॆ Λඋ͑ͨ͢͹Β͍͠৔ॴͰڥ؀࣮ͨ͠
͢ɻࣗ ༝౓ͷ高͍׆ڀݚಈʹऔΓ૊Ή͜ͱ͕Ͱ͖Δͳ͔
Ͱɺڀݚһͷօ༷ʹ͸͘ڻΑ͏ͳ੒ՌΛظ଴͍ͨ͠Ͱ͢ɻ
ʹ։ൃ͸ͳ͔ͳ͔௚ઢతʹ͸ਐΈ·ͤΜɻ日ʑண࣮ڀݚ
औΓ૊Έͭͭɺҟৗݱ৅Λݟಀ͞ͳ͍͜ͱ͕؊ཁͰ͢ɻ
ଟ͘ͷਓ͸ҟৗݱ৅ʹ௚໘͠ ʮͯμϝͩʯͱࣺͯͯ͠·͍
·͕͢ɺʮ͜Ε͕ͦ͜νϟϯεͩʯͱଊ͑Δ࢟੎Ͱͥͻͱ΋
νϟϨϯδͯ͠ཉ͍͠ͱ͍ࢥ·͢ɻ
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౰ࣾάϧʔϓ͸ɺʮڥ؀ΫϦΤΠλʔʯͱͯ͠ɺ୤୸ૉɾ
αεςφϒϧࣾձͷ࣮دʹݱ༩͢Δٕज़ɾ঎඼ɾαʔϏε
ͷ૑ग़ͱࣾձ࣮૷Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ౰ࣾͷ׆ಈ͕4%(͂
ͷୡ੒ʹد༩Ͱ͖ΔΑ͏఺ͭͭ͠ݕɺ2030೥ͷΰʔϧΛ
ࣾձͱͱ΋ʹ໨͠ࢦ·͢ɻ
ΤωϧΪʔόϦϡʔνΣʔϯٕज़ྖҬʹ͓͍ͯ͸ɺ

ϏϧͷϥΠϑαΠΫϧʹ͓͍ͯϫϯετοϓͰ࠷దԽΛ
ਤΔγεςϜͱମ੍ͷ੔උʹ஫ྗ͢Δͱͱ΋ʹɺै དྷ
ഇ͍ͨͯ͠غ௿Թഇ熱ͷ஝熱ɾൖૹɾར༻γεςϜͷ
業Խ΍ਫૉར༻ٕज़ɺόΠΦϚεར༻ٕज़ʹ΋औΓࣄ
૊ΜͰ͍·͢ɻݯࢿͷ॥؀ར༻ٕज़͓Αͼઌਐతͳ
༩͢Δলدʹݮ࡟ज़ྖҬʹ͓͍ͯ͸ɺ$02ٕڙఏڥ؀
ΤωϧΪʔٕज़ʹՃ͑ɺਫড়Խɺ༗ࡎ༹ػճऩγες
Ϝͷٕज़։ൃ΋͍ͯͬߦ·͢ɻੜ࢈γεςϜͷมֵٕ
ज़ྖҬʹ͓͍ͯ͸ɺࣗ ࣾͷಇ͖ํվֵʹ΋͕ܨΔݐઃ
΁ͷ஫ྗ͸΋ͱΑΓɺΦϑΟε༺׆৔Ͱͷ#*.ٕज़ݱ
ͷ஌తੜ্޲ੑ࢈Λ໨ڀݚͨ͠ࢦ։ൃʹ΋औΓ૊Μ
Ͱ͍·͢ɻ"*ɾ*P5׆༻ʹ͍ͭͯ͸ɺ͜ ΕΒͷ໨తୡ੒
ʹඞཁෆՄܽͱଊ͑ɺྗڧʹਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

͜ΕΒࣄ業૑଄ͷऔΓ૊ΈΛΠϊϕʔγϣϯηϯλʔ
ͷڀݚ։ൃɾΠϯΩϡϕʔγϣϯత໾ׂɺ౰ࣾάϧʔϓ
ͱͷҰମԽʹΑͬͯਪਐ͠ɺকདྷͷ஍͢ݙߩʹڥ؀ٿΔ
άϦʔϯٕज़˞Λ։ൃ͍͖ͯ͠·͢ɻ
˞άϦʔϯٕज़ɿ஍͢ݙߩʹڥ؀ٿΔٕڥ؀ज़

ʢ�ʣۚࢿのॆ౰ঢ়گ
高砂熱学άϦʔϯϘϯυʹΑΔௐୡ50ۚࢿԯԁ͸ɺ2020೥3݄຤࣌఺ʹ͓͍ͯɺ౰ࣾͷ৽ڀݚ։ൃ
શֹॆ౰͞Ε͓ͯΓ·͢ɻͳ͓ɺ高ʹۚࢿઃɾઃඋݐ఺Ͱ͋Δʮ高砂熱学Πϊϕʔγϣϯηϯλʔʯͷڌ
砂熱学Πϊϕʔγϣϯηϯλʔ͸ɺ2020೥2݄ʹ׬੒͠ɺ3݄ΑΓՔಇ͓ͯ͠Γ·͢ɻޙࠓɺେ͖ͳঢ়گ
ͷมԽ͕͋ͬͨ৔߹͸ඞཁʹԠ͡ɺॆۚࢿ౰͞Εͨద֨ࣄ業ͷ֓ཁ͓Αͼࣄ業ʹॆ౰͞Εֹͨۚͱ
ະॆ౰ֹΛ౰ࣾϗʔϜϖʔδʹͯެද͢Δ༧ఆͰ͢ɻ

ʢ�ʣڥ؀վળޮՌ
ΠϊϕʔγϣϯηϯλʔͰ͸ɺൺֱର৅ͱͨ͠ج४ݐ෺Ͱͷ$02ഉग़ྔ1
115U�$02�೥ʹରͯ͠ɺ
֤छলΤωϧΪʔख๏ͷ࠾༻ʹՃ͑࠶ੜՄೳΤωϧΪʔͱ͠ ͯଠཅޫൃిɺόΠΦϚεൃిΛ࠾༻͢Δ
ͱͱ΋ʹɺ࢒Γͷ঎༻ిྗΛάϦʔϯి ʢྗ౦ྗిژɺΞΫΞϓϨϛΞϜʣͰௐୡ͢Δ͜ͱʹΑΓ$02
ഉग़ྔθϩɺ୤୸ૉϏϧΛ໨͠ࢦ·͢ɻڥ؀վળޮՌͷ࣮੷ʹ͍ͭͯ͸དྷ೥౓ΑΓ౰ࣾϗʔϜϖʔδ
ʹͯެද͢Δ༧ఆͰ͢ɻ

ʢڥ؀ೝূのऔಘঢ়گʣ
ΤωϧΪʔফඅྔ࣍ҰܭධՁʣɺ#&-4ɿ5ͭ੕ʢઃݾஙʢ৽ஙʣʢ2016೥൛ʣɿ4ϥϯΫʢࣗݐ�&&4#"$

71.0	ʣɺ/FBSMZ�;&#�-&&%�74�#%�$��/$ɿ(PME�$"4#&&�80�2020ݮ࡟�91ɿ4ϥϯΫ

୤୸ૉࣾձʹੈ͚ͨ޲ք΁のݙߩ

ʮ高砂熱学グϦーϯϘϯυʯϨϙーςΟϯグ

ʮશһͷ૑ҙΛ発٬ސ͠شͷニーζʹରԠͨ͠ಛ৭͋Δٕज़Λ開発͢Δʯͱ͍͏ཧ೦ͷ
΋ͱɺҎԼͷج本方਑ʹԊͬͯ࠭ߴ೤ֶグϧーϓҰମͱͳΓ研究開発Λ推進͍ͯ͠·͢ɻ
̍ɽエωϧΪーϛニϚϜͷ࠷ద環境Λఏ͢ڙΔ
̎ɽੜ産ޮ཰্޲ͷͨΊͷ環境ٕज़Λ௥͢ٻΔ
ɽߴ̏ ඼ ɾ࣭লྗԽʹ͢ݙߩΔٕ޻ࢪज़Λ開発͢Δ

Energy
value chain

エネルギー
バリューチェーン技術

Production system
reform

生産システムの
変革技術

Recycling of
resources

資源の循環
利用技術

Advanced
indoor environment

providing

先進的な
環境提供技術
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ഉਫϨε

ճऩ༹ࡎ

஠ૉΨε
ثॖڽ

ਫ
ࡎ༹

VOC放出なし

省エネ

排水レス

VOCリサイクル 

大気放出

ճऩ༹ࡎ

೪઀ணࡎృ工
ʢτϧΤϯɺਣࢎΤνϧ౳ʣ

೩ম૷ஔ

ճऩ૷ஔࡎ༹

υϥΠϠ

7OC発ੜ

ؾ֎

排水処理

大気放出

υϥΠϠഉؾΛ
॥環࠶ར༻

ਗ਼ড়ۭؾ ড়Խۭؾ

ৠؾ෾ໄ

ਫ

ࡎ༹

ೱॖ
ʢ୤ணʣ

আڈ
ʢٵணʣ

ணϩーλٵ

CO2排出

（従来）ワンパスシステム クローズド回収システム

ҹ࡮工৔΍೪ணςʔϓ工৔ͳͲͰେྔʹ࢖༻͞ΕΔτϧ
Τϯ΍ਣࢎΤνϧͳͲͷ༗ࡎ༹ػʢ7PMBUJMF�0SHBOJD�
$PNQPVOETɿ70$ʣ͸ɺେؾதʹ์ग़͞ΕΔͱු༡ੑཻ
ঢ়෺ࢠ ʢ࣭4VTQFOEFE� 1BSUJDVMBUF�.BUUFSɿ41.ʣ΍
ޫԽ学ΦΩγμϯτͷݪҼ෺࣭ͱͳΓɺޫ Խ学εϞοάͷ
ൃੜͳͲܥثٵݺ΍೪ບʹ݈߁ඃ֐Λ༩͑Δ͜ͱ͕஌Β
Ε͍ͯ·͢ɻ
工৔͔Βग़Δ70$ഉΨεͷॲཧํ๏ͱͯ͠ओྲྀͰ
͋Δ೩মํࣜ͸ɺ70$ͷ೩মʹΑͬͯେྔͷ$02͕
ൃੜ͢ΔͨΊɺ஍ٿԹஆԽ๷ࢭͷ؍఺͔Β70$ͷඇ
೩মॲཧ͕๬·Ε͍ͯ·͢ɻ
౰ࣾ͸ɺ70$Λඇ೩মͰճऩॲཧΛ͠ɺ͞ Βʹ70$
ͷେ์ؾग़ྔΛେ෯ʹ͢ݮ࡟ΔॲཧγεςϜΛ։ൃ
͠·ͨ͠ɻ͜ Ε͸ɺ工৔ͷס૩࿍͔Βഉग़͞Εͨ70$
ΛؚΉഉΨεΛɺٵணϩʔλͰড়Խͨ͋͠ͱʹɺס૩࿍
ͷؾڅͱͯ͠࠶ར༻͢ΔΫϩʔζυճऩγεςϜΛ࠾
༻͢Δ͜ͱͰ࣮͠ݱ·ͨ͠ɻ

ͷ΋ͱɺྗڠॴ༷ͷ͝࡞Ԭ੡ࣉձࣾࣜג೥౓͔Β͸ɺࠓ
ΈͱͳΔࢼՔಇ͍ͯ͠Δ೪ணςʔϓ工৔Ͱ͸ॳͷʹࡍ࣮
࣮ূӡసΛ։࢝͠·ͨ͠ɻ70$ͷॲཧೳྗ΍ɺ༹ ͷճऩࡎ
ੑঢ়ͳͲͷ࣮ՔಇσʔλΛऔಘ͢Δͱͱ΋ʹɺ೪ணςʔϓ
੡඼ͷาཹ·ΓͳͲʹ͍ͭͯ΋͖͍ͯ͠ূݕ·͢ɻ
ඇ೩মॲཧʹΑΔ$02ഉग़ݮ࡟ͱɺ70$ͷେ์ؾ
ग़ݮ࡟Λಉ࣌ʹୡ੒͢ΔຊγεςϜͷల։ʹΑΓɺ஍
ɻ͢·͠ݙߩʹอશڥ؀ٿ

Ϋϩーζυ70$ճऩγεςϜ

࣮ূγεςϜ

●従来システムとの比較
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ਫૉΤωルΪーར༻γεςϜ

ݱΛ࣮༺׆஝熱γεςϜɿ���ˆఔ౓の௿Թഇ熱のճऩɾརࡐணٵ

ͷͨݮ業෼໺Ͱͷ͞ΒͳΔলΤωɾ$02ഉग़ྔ௿࢈
Ίʹɺഇ熱ͷٻ͕༺׆ΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ高Թഇ熱͸ൃ ɾి
ৠؾ౳Ͱͷར༻͕ਪਐ͞Ε͍ͯ·͕͢ɺ100ˆఔ౓ͷ௿Թ
ഇ熱͸༻్͕ݶఆ͞ΕΔ͏͑ʹɺʮ熱धཁʯͱͷؒ࣌తɾۭ ؒ

తͳΪϟοϓʢͣΕʣ͔ Β׆༻Ͱ͖ͣɺେ෦෼͕ࣺͯΒΕͯ
͍Δͷ͕ݱঢ়Ͱ͢ɻ
ͦ͜Ͱɺ͜ ͷ՝୊Λղܾ͢ΔͨΊʹɺഇ熱ɾະར༻熱Λۭௐɾ

熱ݯ΁࠶ੜ͢Δɺ৽ͨͳେن໛஝熱γεςϜΛ։ൃ͠·ͨ͠ɻ

ਫૉγεςϜͷలࣔࣨ
ʢ高砂熱学Πϊϕʔγϣϯηϯλʔʣ

ൢചΛ։࢝͢Δਫిղࣜਫૉ੡଄૷ஔ
ʠ)ZESP�$SFBUPSʡɹ

೥౓ೲೖͨ͠ਫૉ੡଄ࡢʹ͚޲業ࣄলͷ࣮ূڥ؀
૷ஔͷӡ༻࣮੷Λ౿·͑ͯɺࠓ೥౓͔Βਫిղࣜਫૉ
੡଄૷ஔʠ)ZESP�$SFBUPSʡͷൢചΛ։࢝͠·͢ɻ͜ Ε
ͱฒͯ͠ߦɺ高砂熱学Πϊϕʔγϣϯηϯλʔʹਫૉγ
εςϜͷలࣔࣨΛઃஔ͠ɺʠ)ZESP�$SFBUPSʡͷৗઃల
ࣔͱɺ࠶ੜՄೳΤωϧΪʔΛར༻ͨ͠$02ϑϦʔਫૉ

ͷ੡଄࣮ূΛ։࢝͠·ͨ͠ɻ࠶ੜՄೳΤωϧΪʔ͔Β
ͷਫૉ੡଄͸ɺ௿୸ૉࣾձͷ࣮ݱʹେ͖͘͏͠ݙߩΔ
ॏཁٕज़ͱͯ͠ɺੈ քతʹ஫໨ΛूΊ͍ͯ·͢ɻਫૉ
ؔ࿈ͷ࣮ূࣄ業΍ਫૉγεςϜαϓϥΠϠʔʹରͯ͠
ʠ)ZESP� $SFBUPSʡΛఏ͠ڙɺདྷͨΔ΂͖ਫૉࣾձʹ
業຿༻ݐ෺ͷ࿮Λ௒͑ͯͯ͠ݙߩ·͍Γ·͢ɻ

ຊγεςϜのಛ௕

˔���ˆఔ౓ͷ௿Թഇ೤Λ஝೤Մೳ
˔ैདྷͷજ೤஝೤ʹରͯ͠�ഒҎ্ͷ͍ߴ஝೤ີ౓（����L+�-�Ҏ্）
˔ճऩͨ͠ഇ೤Λۭௐ（ஆ๪ɺ֎ௐɺআ࣪）΍څ౬ʹར༻Մೳ
˔஝೤࣌ͷ์೤ϩεͷ௿ݮ（ਫ෼ͷٵ୤ண൓Ԡ͕ݪཧͷͨΊ）
˔೤ར༻ଆͷ大෯ͳCO͕ݮ࡟�Մೳ
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ຊγεςϜ͸ɺ工৔ࢪઃ಺Ͱ͸ఆஔܕ΍৔಺༌ૹܕͱ
ͯ͠ɺճऩͨ͠ഇ熱Λ࣌ ɾؒ৔ॴͷҧ͏熱ར༻ઌͰ׆༻
͢Δ͜ͱ͕ՄೳͰ͢ɻ熱ར༻ઌ͸আ ɾ࣪ஆ๪ɾס૩工ఔͳ
Ͳ͕ޮՌతͰ͢ɻ
͞Βʹɺ஍ํ࣏ࣗମ౳ͷԚటɾ͝ Έম٫৔ഇ熱ɺ工৔ഇ熱
ͳͲΛपล஍ҬͰ׆༻͢ΔɺΦϑϥΠϯͷ熱ճऩɾ༌ૹɾ
ར༻γεςϜͱͯ͠ͷల։΋ظ଴Ͱ͖·͢ɻ
2018ʙ19೥౓ʹɺʢݚࠃʣ৽ΤωϧΪʔɾ࢈業ٕज़૯߹

։ൃߏػʢ/&%0ʣͷॿ੒ࣄ業ʹ͓͍ͯɺ౦ژ౎Ӌଜࢢɺ౦ژ
ిྗΤφδʔύʔτφʔࣜגձࣾɺੴ࢈ݪ業ࣜגձࣾɺ৿দ
工業ࣜגձࣾɺ日໺ࣗಈंࣜגձࣾɺʢݚࠃʣ࢈業ٕज़૯߹
ɻ৽ͨͳ高ີ౓ͨ͠·͠ࢪΛ࣮ݧಉͰͷ࣮ূ࣮ڞॴͱڀݚ
஝熱ࡐʮϋεΫϨΠʯΛ׆༻ͨ͠஝熱γεςϜΛߏங͠ɺఆஔ
Ͱ௨೥ͷ࣮ূσʔλΛऔಘ͢ΔܕͱΦϑϥΠϯ熱༌ૹܕ
ͱͱ΋ʹɺ工৔ഇ熱ɺίʔδΣωഉؾ΍ഉԹਫͰͷ஝熱ͱɺ
ੜ࢈ϥΠϯ΍ຽੜࢪઃͰͷ熱ར༻Λ࣮ূ͠·ͨ͠ɻ

▲吸着材蓄熱の蓄熱・放熱の原理

■定置型実証設備：石原産業四日市工場　酸化チタン製造工程／乾燥ライン

■オフライン熱輸送型実証設備：日野自動車羽村工場周辺

▲開発したハスクレイ蓄熱材(造粒品)

ɣ（૩סԹɾߴ）ؾۭ ೤ར༻

ϋεΫレΠ
͕ࡐணٵ
発೤
ʢਫ͕ٵணʣ

ࡐணٵ
ʢס૩ʣ

 
 

Γฦ͠܁
ར༻

 

（ؾ५ۭ࣪）ਫ෼�ؾۭ

ᶄ์熱࣌
ʢਫͷٵணʣ

 ؾۭ

೤（ഇ೤౳）

ࡐணٵ
ʢ࣪५ʣ

 
 

ϋεΫレΠ
͕ࡐணٵ
૩ס
ʢਫ͕୤ணʣ

ਫ෼�ؾۭ

ᶃ஝熱࣌
ʢਫͷ୤ணʣ

஝熱૧ ஝熱૧

஝熱 ์熱

όονӡస

஝熱૧

τϥοΫ༌ૹ

஝熱 ์熱஝熱૧

工৔಺ं྆༌ૹ

૩ϥΠϯס

஝熱ɿഇ͔ؾΒ熱ճऩ

஝熱Թ౓ɿ70ˆ

஝熱αΠτɿಉ工৔಺$(4

์熱ɿԹ熱څڙ

์熱αΠτᶃɿӋଜࢢεΠϛϯάηϯλʔ

࣪५ഇ͔ؾΒ
Թ෩Λ੡଄ɾ
༺Ճ熱͠څڙ
ৠؾͷফඅྔ
Λݮ࡟

࣪५ۭ͔ؾΒ
ʗԹؾ૩ۭס
ਫ Λ ੡ ଄ɾڙ
ϘΠϥ೩͠څ
ྉͷফඅྔΛ
ݮ࡟

ᶃఱવΨε$(4ͷഇΨε͔
Β熱ճऩ
ᶄ$(4ͷδϟέοτԹਫ͔Β
熱ճऩ
஝熱Թ౓ɿ80ʙ100ˆ ์熱αΠτᶄɿಉ工৔಺ۭௐઃඋʢ࢈業ۭௐʣ

࣪५ۭ͔ؾΒ
Λ੡ؾ૩ۭס
଄ɾྫྷ͠څڙਫ
ͱԹਫͷফඅ
ྔΛݮ࡟
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$02Λ͢ݮ࡟Δ໨తͰɺϏϧ༻ϚϧνۭௐγεςϜʹ
͓͍ͯɺΞϧϛྫྷഔ഑؅ɺΞϧϛྫྷഔ഑ػ༺؅ցࣜܧखɺ
Ξϧϛྫྷഔ഑؅༻෼؅ذϢχοτͷ։ൃࡁΈͷ෦܈ࡐ
ʹՃ͑ɺΞϧϛྫྷഔ഑؅༻Ζ͏෇工๏Λ։ൃ͠ɺ2019೥
4݄͔ΒຊγεςϜͷશళల։Λ࢝Ί·ͨ͠ɻ͜ Ε·Ͱʹ
Ͱ9݅ͷ෺݅ʹಋೖ͢Δͱͱ΋ʹɺʢҰࣾʣΞϧϛ഑؅ܭྦྷ
ઃඋ工業ձʢ"1&"ʣʹ ͓͍ͯɺ"1&"ੑثػೳݕ౼ҕһձ

ྉΛࢿΔ৔߹ͷٕज़͢༺࠾ը͠ɺΞϧϛྫྷഔ഑؅Λࢀʹ
ఆ͠·ͨ͠ɻ͞ࡦಇͰڠϝʔΧʔ౳ͱثػ Βʹ"1&"ࢪ工
෼ՊձͰ͸ɺϝϯόʔͷϊ΢ϋ΢Λू݁ͤ͞ɺΞϧϛྫྷഔ
഑؅ͷࢪ工্ͷཹҙ఺Λ·ͱΊͨࢪ工ࢦ਑Λࡦఆ͠·
ͨ͠ɻޙࠓɺ͜ ΕΒͷٕज़ࢿྉΛ΋ͱʹɺ඼࣭΍ੑೳΛ
֬อ͠ຊγεςϜͷల։ΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

工ΛলྗԽ͢Δ໨తͰɺྫྷࢪ ഔಔ؅ͷʮΤϧϒϨΠζ工
๏ʯʢہॴ஠ૉஔ׵工๏ʣͷಋೖݱ৔͸ɺྦྷ Ͱ100݅Λܭ
௒͑ɺຊ工๏ͷೝఆ࡞業ऀ͸544ਓɺ඼࣭؅ཧऀ͸327
ਓͱͳΓ·ͨ͠ɻຊ工๏ͷಛ௕͸ɺྫྷ ഔ഑؅઀ଓ࣌ʢΖ͏
෇ʣͷࢎԽ๷࡞ࢭ業ͷ工ఔΛ8ׂ௿ݮɺϐϯϙΠϯτͰ஠
ૉΛ෧ೖ͢ΔͨΊҰׅ஠ૉஔ׵工๏ʹൺ΂ɺ෧ೖ͢Δ஠
ૉྔΛ7ׂ௿ݮͰ͖Δ͜ͱͰ͢ɻຊ工๏͸ɺ඼࣭֬อ΍ল
ྗԽʹ༗ޮͰ͋Δ͜ͱ͔Βɺ౰ࣾͷྫྷഔಔ؅ͷࢎԽ๷ࢭ

ાஔͷඪ४工๏ͱ͠·ͨ͠ɻࢪ工ݱ৔Ͱ͸ɺ࡞業ͷঢ়گ΍
工ఔΛצҊͯ͠Ұׅ஠ૉஔ׵工๏ͱΤϧϒϨΠζ工๏Λ
దٓซ༻ͯ͠ɺ͞ ΒͳΔࢪ工ޮ཰ͷ্޲΍工ఔ९कʹ౒
Ί͍ͯ·͢ɻ·ͨɺຊ工๏͸ɺہॴ஠ૉஔ׵工๏ͷ໊લͰɺ
/&5*4ʢࠃ౔ަ௨ল@৽ٕज़৘ใఏڙγεςϜʣʹ ొ࿥͞
Ε·ͨ͠ɻޙࠓ͸ɺެ తೝ஌工๏ͱͯ͠ަࠃলͷ༷࢓ॻʹ
ಈ͍͖ͯ͠·͢ɻ׆ʹΕΔ͜ͱΛ໨ඪ͞ࡌܝ

Ξϧϛྫྷഔ഑؅ͷࢪ工ͷ༷ࢠ

ΤϧϒϨΠζ工๏඼࣭؅ཧऀೝఆߨशձͷ༷ࢠ

Ξϧϛྫྷഔ഑ػ༺؅ցࣜܧखͷࢪ工ঢ়گ

ΤϧϒϨΠζ工๏ࢪ工ͷ༷ࢠ

ྫྷഔ഑ࣄ޻؅のٕज़։ൃ

Ξルϛྫྷഔ഑؅γεςϜの։ൃɾల։

ΤルϒϨΠζ޻๏ʢہॴ஠ૉஔ޻׵๏ʣの։ൃɾల։
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஌త࢈ࡒϚωδϝϯτ

ಛڐऔಘ݅਺
（2020年度末）

ಛڐ౳อ༗݅਺
（2020年度末）

497件773件

஌ࡒઓུࣨ͸ɺ高砂熱学Πϊϕʔγϣϯηϯλʔ಺ʹ
͋Γɺڀݚ։ൃ෦໳ͱ௚઀తʹ࿈͠ܞɺຊࢧళͱ͸ಛڐ
࿈བྷһΛհͯ͠࿈͢ܞΔࣾ಺ମ੍Λෑ͍͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ
ٕज़෼໺ผͷಛࣄڐ຿ॴ΍஌ࡒฆ૪୲౰ͷ๏཯ࣄ຿ॴ
ͱ࿈ܞମ੍Λߏங͍ͯ͠·͢ɻ

ٕज़ྲྀग़๷ࢭ
ΤϯδχΞϦϯάا業ʹͱͬͯɺઃܭɾௐୡɾࢪ工ͷٕज़
తͳϊ΢ϋ΢͕ॏཁͳ経ӦݯࢿͰ͋Δ͜ͱ͔Βɺ日ʑ஝ੵ
͞ΕΔٕज़తͳϊ΢ϋ΢ͷྲྀग़ɾྲྀ ༻ͷ๷ࢭͷͨΊɺٕ ज़
తͳϊ΢ϋ΢ͷൿີ؅ཧͷࣾ಺ϧʔϧ࡞੒ʹ΋ؔ༩͠ɺಛ
৔౳΁ͷల։ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻݱ࿈བྷһ౳Λհͯ͠ڐ

৽ٕज़อޢ
࿑ಇྗෆ଍Λิ͏ͨΊͷઃܭɾௐୡɾࢪ工ͷੜ޲ੑ࢈

্͸ݐઃ業શମͷ՝୊Ͱ͋Γɺ৽ͨͳٕज़ͷීٴల։ʹ
ଈͨ͠஌ݖࡒͷऔಘΛ͍ߦɺ৽ͨͳࣄ業ྖҬ΁ਐग़ͷૅ
ͱͳΔ৽ٕज़։ൃͷ੒Ռ͸ଞࣾڝ૪༏Ґͷ؍఺Ͱ஌ࡒ
ʹಈ׆ɻ·ͨɺଞࣾͷ৽ٕज़ಋೖ͢·͍ͯͬߦऔಘΛݖ
΋ࢀՃ͠ɺ৽ٕज़ͷධՁʹ΋ܞΘ͍ͬͯ·͢ɻ

ϏδωεϞσルߏஙͱ஌ܖࡒ໿のࢧԉ
ΤϯδχΞϦϯάا業͕৽ٕज़Λੈͷதʹల։͢Δࡍ

ʹ͸ɺ΋ͷͮ͘ΓΛ୲͏ا業ͱͷ࿈͕ܞඞਢͰ͋Γɺಛʹ
ઃ業Ͱ͸ɺ෦඼ϝʔΧʔ΍ൢച୅ཧళΛؚΉόϦϡʔݐ
νΣʔϯͷதͷݸʑͷا業ͱ࿈͍ͯ͠ܞ·͢ɻ౰ࣾͷऩ
ӹͷ࠷େԽΛਤΓͭͭɺٕ ज़ྲྀग़๷ࢭ΍։ൃ౤ࢿͷճऩ
ͷ໨తͰόϦϡʔνΣʔϯͷݸʑͷا業ͱͷڞଘڞӫΛ
໨ͨ͠ࢦ஌ܖࡒ໿ͷࢧํޙԉΛ୲͍ͬͯ·͢ɻ

౰ࣾͷಛڐ౳อ༗݅਺͸ɺ2020೥3݄຤ࡏݱͰ773݅
ʢಛڐɺ࣮ ༻৽Ҋɺҙঊɺ঎ඪΛؚΉʣͱۭௐઃඋ業քτοϓ
Ͱ͢ɻͦ ͷ͏ͪಛڐ͸497݅ͱ3෼ͷ2Λ઎Ίɺࠃ಺֎ͷ಺
༁͸ɺࠃ಺477݅ɺւ֎20݅Ͱ͢ɻຊ業Ͱ͋Δۭௐઃඋͷ
ઃࢪܭ工ͷ඼্࣭޲΍লྗԽʹؔ͢Δಛڐऔಘͷ΄͔ɺ৽
औಘʹ΋ਫ਼ྗڐ業෼໺ʹ͓͚Δಛ௃తͳٕज़ͷಛࣄن
తʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻҰํɺऔಘಛڐ͸ɺ౰ࣾͷιϦϡʔ

γϣϯʹ࢖༻͢Δ͚ͩͰͳ͘ɺΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯ΁
༩͢ΔऔΓ૊Έ΋ਐΊ͍ͯ·͢ɻڙΓɺଞࣾ΁ͨ͠༺׆

஌ࡒϚωδϝϯτମ੍

●知財マネジメント体制図

本社 本支店・事業部

஌
ࡒ
ઓ
ུ
ࣨ

イノベーションセンター

特許連絡員
特許連絡員

特許連絡員

経営企画本部、
事業統括本部  など

研究開発本部
環境事業開発部
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環境อશٕज़Λ͠࢖ۦɺΑΓΑ͍஍ٿ環境อશͷ࣮͚ͨ޲ʹݱ
動Λల開͢Δ΄͔ɺࣗ׆ Βͷ事業׆動ʹ͓͚Δ環境ෛՙ΋ܧଓతʹ
き·͢ɻ͍ͯ͠ݮ࡟

●スコープ別 CO2排出量（2019年度実績）˞

୤୸ૉࣾձ΁のରԠ

॥ࣾܕ؀ձ΁のରԠ

౰ࣾ͸ɺʮڥ؀อશٕज़ͱا業ྗΛ͠࢖ۦɺʠࣾձͷ࣋
ଓతൃలΛਤΓͭͭɺ஍ڥ؀ٿͷอશʡʹ ༩͢Δʯ͜د ͱ
Λڥ؀อશʹର͢Δجຊతͳํ͑ߟͱ͍ͯ͠·͢ɻ͜ ͷ
نຊํ਑ʯΛ੍ఆ͠ɺਪਐମ੍Λجڥɺʮ؀͖ͮجʹํ͑ߟ
ఔԽ͠·ͨ͠ɻࣄ業׆ಈʹ͓͍ͯɺলΤωϧΪʔɾল$02
ٕज़Λੵۃతʹ։ൃ͠ɺ͓ ٬༷ͱͷڠಇʹΑΓઃඋӡ༻Λ

औΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻʹݱదԽͯ͠ɺ୤୸ૉࣾձͷ࣮࠷
·ͨɺڥ؀σʔλʢ̘̤2ഉग़ྔʣ౳ͷର֎ެදͱ։ࣔʹ
ɻͨ͜͠·͠ࢉࢼɺʮ2019೥౓ͷ̘̤2ഉग़ྔʯΛ͚ͯ޲ ͷ
਺஋͕ɺ̎̌̎ ̑೥౓ɾ̎ ̌̏ ̌೥౓ͷ௕ظ໨ඪ஋ͷϕʔε
ͱͳΓ·͢ɻ

ഇغ෺ݮ࡟
౰ࣾͰ͸ɺഇغ෺౳Λوॏͳࠃ಺ݯࢿͱͯ͠ଊ͑ɺͦ
ͷ༗ޮ׆༻ΛਤΔ͜ͱΛ໨తʹੜݱ࢈৔΍ΦϑΟεͰ
෺͸غͷഇࣄ੥工ݩతʹ33ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻۃੵ
100�ϚχϑΣετ؅ཧΛ࣮͠ࢪɺ࠷ऴॲ෼ʹ͍ͨΔ·Ͱ
؅ཧΛపఈ͍ͯͯͬ͠ߦ·͢ɻ
˞33ʹ3FEVDFʢϦσϡʔεʣɿഇغ෺ݮ࡟ɺ3FVTFʢϦϢʔεʣɿ࢖࠶༻ɺ3FDZDMF
ʢϦαΠΫϧʣɿݯࢿ࠶Խ

৔ͰのϦαΠΫル཰���ୡ੒ݱ
औΓ૊ΈɺϓϨʹݮ࡟෺ͷغஙઃඋഇݐͷࣄ੥工ݩ

ϋϒԽɺແࠝแɺϦαΠΫϧͷਪਐɺ෼ผऩूͷపఈͳͲ

ʹΑΓɺ2019೥౓͸શݩ੥ݱ৔994ݱ৔ͰͷϦαΠ
Ϋϧ཰͕86�ͱͳΓ·ͨ͠ɻޙࠓ΋ϦαΠΫϧ཰Λ高
ΊΔΑ͏౒Ί·͢ɻ

ϑϩϯの����ճऩ
౰ࣾ͸ɺ業քʹઌ1995͚ۦ೥౓͔Βϑϩϯճऩ׆ಈΛ
৔Ͱճऩ͢΂͖ϑݱɻ2019೥౓͸ɺ375͢·͍ͯ͠ࢪ࣮
ϩϯ100�ɺ໿33UΛճऩ͠ɺ׆ಈ։࢝Ҏདྷͷϑϩϯճऩ
ྔ͸771UʹͳΓ·ͨ͠ɻޙࠓ΋ɺΦκϯ૚อޢͷͨΊճऩ
ɺϑϩϯճऩʹ౒Ίͯ·͍Γ·͢ɻ͠ࢪ࣮ʹશ׬ఔ؅ཧΛߦ

˞ಠཱୈऀࡾͷอূΛʢגʣαεςφϏϦςΟձࣄܭ຿ॴΑΓऔಘ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ఆର৅ࢉ �����ഉग़ྔ
ʢU�$0�ʣ֘౰͢Δ׆ಈ۠෼ɾΧςΰϦ

είープ�

�

௚઀ഉग़

エωϧΪーݯىͷؒ઀ഉग़

ࣗ社Ͱͷ༉౳ͷ࢖༻΍޻業ϓϩηεʹΑΔ௚઀ഉग़

ࣗ社̜͕ߪೖͨ͠ిؾɾ೤ͷ࢖༻ʹ൐͏ؒ઀ഉग़

Ψεɾ༉ɾΨιリン �
���

�
���事業ॴɾ事務ॴ౳Ͱͷిؾɺਫಓ౳

ΧςΰϦ��

�

��

�

�

�

�

��

��

ೖͨ͠੡඼αーϏεߪ ੡଄͞ΕΔ·Ͱͷ͕ࡐࢿྉ౳ͷࡐݪ
動ʹ൐͏ഉग़׆

���
���

��
���

���

�
���

��

�
���

μΫトɾ഑؅ɾՍ୆

ࡒ本ࢿ

エωϧΪー関࿈׆動

༌ૹ（্ྲྀ）

事業͔Βग़Δഇغ෺

ੜ産ઃඋͷ૿ઃ

ࣗ社͕ߪೖͨ͠ిؾੜ੒ʹཁͨ߭͠෺

੡඼ͷߪೖ͔ݩΒݱ޻ࢪ৔·Ͱͷ༌ૹʹ൐͏ഉग़ྔ

ࣗ社Ͱ発ੜͨ͠Ұൠഇغ෺ɾ産業ഇغ෺ͷ༌ૹɾ
ॲ෼ʹ൐͏ഉग़

ઃඋ౤ࢿ

ྔ༺࢖ؾి

ӡൖʹඞཁͳトϥοΫ୆਺

Ϗϧɾ事務ॴͰͷҰൠഇغ෺

෺ॲ෼ྔغ৔Ͱͷ産業ഇݱ

�
���

���

�
���
���

���

ै業һͷग़ு

ै業һͷ௨ۈ

ൢചͨ͠੡඼ͷ࢖༻

ൢചͨ͠੡඼ͷഇغ

ग़ு

௨ۈ

༺࢖ （ऀফඅ ɾऀ事業ऀ）ʹ ΑΔ੡඼ͷ࢖༻ʹ൐͏ഉग़

੡඼ͷഇغʹ൐͏ഉग़

国内ɾւ֎ग़ு

௨ۈ

٬΁ͷೲ඼ઃඋސ

غೖ੡඼ͷഇߪ

�
���
ܭ߹���

ۭௐثػ主ཁ඼໨（ྫྷౚػɾ
ۭௐػɾύοέージエアコンɾ
ϑΝンコΠϧɾૹ෩ػ）

� ͦͷଞͷؒ઀ഉग़（εコーϓ�ɾ�ʹ֘౰͢Δ৔߹͸আ͘）�ɹઃܭɾ޻事౳ �
���
���
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؅ཧ߲໨ ධ価࣮੷؅ཧج४
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ಈ໨ඪ׆

脱
炭
素
社
会
の
構
築
へ
の
貢
献

自
然
共
生
社
会

実
現
へ
の
貢
献

循
環
型
社
会
形
成
へ
の

貢
献

ಈ߲໨׆

ઃ࣌ܭͷ
লエωϧΪー
ఏҊ

（新ங）

（改म）

ফඅثػͷ࣌޻ࢪ
エωϧΪー௿ݮ

本社ɺ฼店ɺ営業ॴɺ
研究ॴͷ
ݮ࡟エωϧΪー༺࢖

ͷ഑؅ɺμΫトɺ࣌޻ࢪ
ઃඋՍ୆ྔͷݮ࡟

ઃܭɾ޻ࢪͷ
֤ஈ֊Ͱͷ
লエωϧΪー
ఏҊ

ΦϑΟεͷ
লエωϧΪー
ࢪ動ͷ࣮׆

ͷࡐࢿ޻ࢪ
ݮ࡟

஍Ҭ環境׆動΁ͷࢀ画

ੜ෺ଟ༷ੑʹ͢ݙߩΔٕज़ͷ࣮༻Խͱల開

৔ʹ͓͚Δݱ޻ࢪ
産業ഇغ෺θϩエϛογϣン׆動˞�ͷ࣮ࢪ

産業ഇغ෺ϚニϑΣεト؅ཧͷపఈ

ϑϩンճऩ޻ఔ؅ཧදͷ؅ཧͷపఈ

ɿୡ੒

֤店
̍݅ Ҏ্

エωϧΪー1˞ྔݮ࡟
४˞2エωϧΪーফඅྔج

エωϧΪー1˞ྔݮ࡟
४˞2エωϧΪーফඅྔج

ΦϑΟεͷফඅిྗྔͷݮ࡟

஍Ҭͷਗ਼૟׆動΍Πϕント支ԉ

ϑϥογングഉਫレε഑؅ચড়ٕज़ͷ
ಋೖݧࢼ

エωϧΪー3˞ྔݮ࡟
ͷエωϧΪーফඅྔܭઃݪ

ྔݮ࡟ݯࢿ
ྔݯࢿͷμΫトɾ഑؅ɾՍ୆ͷܭઃݪ

�ɻ

リαΠΫϧ཰
ऴॲ෼ྔ࠷
ഇغ෺総ྔ�ɻ

৔਺ݱࢪ࣮
શݩ੥ݱ৔਺

ϑϩンճऩ޻ఔ؅ཧද؅ཧݱ৔਺
શϑϩンճऩݱ৔਺

ϑϥογϯグഉਫϨεٕज़の࣮༻Խ
౰ࣾ͸ɺੜݱ࢈৔͔Βͷഉਫͷڥ؀ෛՙ௿ݮͷͨΊ

ʹɺϑϥογϯάഉਫϨεٕज़Λ։ൃ͠ɺ࣮ ༻Խͱల։ʹ
औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻഉਫॲཧͰ͸ɺ഑࣌ྃ׬؅ͷ؅಺ચ
ড়ʢϑϥογϯάʣͰϝοΩͳͲ͔Β༹ग़͢ΔѥԖͳͲΛ
ؚΉഉਫΛ֎ʹࣺͯͣʹɺড়Խͯ͠഑؅தʹ໭ٕ͢ज़Λ
։ൃ͠ɺల։͠·ͨ͠ɻ2019೥౓ͷݱ৔΁ͷٕज़ల։͸
49݅ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

2019೥౓͸ɺݱ৔΍ΦϑΟεͰͷ׆ಈ໨ඪɾ׆ಈ߲໨
ผʹఆྔ໨ඪΛཱͯͯڥ؀อશ׆ಈΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ

ͦͷ݁Ռɺશ߲໨ʹ͓͍ͯ໨ඪΛୡ੒͠·ͨ͠ɻ

ࣗવڞੜࣾձの࣮ݱ

ϑϥογϯάਫড়Խ૷ஔ

˞1�Ұఆن໛ͷࣗࣾઃܭ෺ ʢ݅৽ஙʴվमʣ
४஋૬౰ͷ೥ؒΤωϧΪʔྔ·ͨ͸෺݅͝ͱʹఆΊͨ਺஋ج४஋ͱ͸ɺলΤω๏ج�2˞
˞3�Ұఆن໛ͷ෺ ʢ݅৽ஙʴվमʣ
˞4�શݩ੥෺݅

●2019年度環境活動の目標と成果

ಈの໨ඪͱ੒Ռ׆อશڥ؀
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高の඼࣭創Γͱ͸࠷

ɺͦ͠ڙՁ஋Λఏʹ٬ސ ͷՁ஋Λ࣮ͯ͠ײ΋Β͏ͨΊʹ
͸ɺʮՁ஋͸٬͕ސϞϊΛ͍͜࢖ͳ͢͜ͱʹΑͬͯॳΊͯ
ॏཁͱͳΓ·͢ɻ͕ͦํ͑ߟͰ͖Δʯͱ͍ͬͨײ࣮ ͷͨΊɺ
඼࣭อূ͸٬ސͷӡ༻ϓϩηεΛؚΊͯ͑ߟͳ͚Ε͹
΋ੑೳɾܥΜɻ౰ࣾ૊৫ͱͯ͠ͷ඼࣭อূମͤ·݁͠׬
αʔϏεͷཁ༷࢓ٻΛຬͨͨ͢ΊͷମܥʹͱͲ·Βͣɺ

ఏੑͨ͠ڙೳɾαʔϏεΛ௨ͯ͡٬͕ސՁ஋Λ࣮ײͰ͖Δ
·ͰͷϓϩηεΛؚΊͨ඼࣭อূମܥΛߏங͢Δඞཁ
͕͋Γ·͢ɻ౰ࣾ͸ɺ඼࣭ͱ͸Ϟϊͷग़དྷӫ͚͑ͩͰͳ
͘ɺ࣮ ͠٭ཱʹ఺ࢹͱ͍͏ݱ高࣮࠷Ձ஋ͷײ ʮͨ඼࣭อ
ূମܥͷ͋ΓํʯΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

඼࣭ɾجڥ؀ຊํ਑

��͓٬༷ニーζͷ೺Ѳʹ౒Ίɺ͓ ٬༷ͷ企業׆動ʹ͢ݙߩΔ࠷ద඼࣭Λఏ͢ڙΔ
��ཁ͞ٻΕΔ関࿈๏ྩΛ९क͢Δ
��研究開発Λଅ進͠ɺઌ進తͳ඼࣭Λఏ͢ڙΔ
Δ͢ڙଓతʹαーϏεΛఏܧஙઃඋͷϥΠϑαΠΫϧΛ௨ͯ͡ɺݐ��
��͜ΕΒΛ推進͢ΔͨΊɺ඼࣭؅ཧͷମ੍Λ੔උ͠ɺܧଓతͳҡ࣋ɾ改ળΛਤΔ

˞඼࣭ʹ܎ΘΔ΋ͷΛൈਮ

౰ࣾ͸඼࣭ϚωδϝϯτγεςϜʢ*409001ɿ2015ʣͷೝ
ূΛऔಘ͠ɺܧଓతͳվળΛ͍ͯͬߦ·͢ɻϚωδϝϯτγ
εςϜʹ͖ͮجɺ高඼࣭͔ͭ୹ೲظͷࢪ工ɾࢪ工؅ཧɺӡ༻
Δ͜ͱͰ͓٬༷ͷຬ଍ʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ͢ߦԉΛ਱ࢧ
·ͨɺ඼࣭؅ཧڧԽͷऔΓ૊Έͱͯ͠ɺࣄ業౷ׅຊ෦಺

ʮʹ҆શɾ඼࣭؅ཧάϧʔϓʯΛઃ͚ɺ඼࣭؅ཧମ੍Λ
ҰݩԽ͍ͯ͠·͢ɻ࢛൒ظຖʹ໨ඪΛઃఆ͠ɺશళڞ௨
ͷ඼࣭֬อʹ܎Δํࡦͷاը؅ཧ͓Αͼ֤ళͷݱ৔ύ
τϩʔϧʹΑΓݱ৔؅ཧঢ়گͷ೺Ѳͱࢦಋ૯ׅΛ࣮͠ࢪ
͍ͯ·͢ɻ

඼࣭؅ཧମ੍

全社品質・環境委員会

安全・品質管理
グループ

事業統括本部長

品質・環境・安全部

品質・環境・安全部

各施工現場

委員長
委 員

事業統括本部長

各支店

ํ਑ͷࣔୡ
ੋඇ߲ࣄͷࣔࢦ

ํ਑ͷࣔୡ
ࢦͷ߲ࣄࢪ࣮ ɾࣔࢦಋ

ํ਑ͷप஌
ෆ଍߲ࣄͷ࣮ࢦࢪ ɾࣔࢦಋ

ঢ়೺Ѳݱ
෼ੳ
ಋࢦ

ࠂใگಈঢ়׆

݁Ռใࠂ

ঢ়گใࠂ
ঢ়گใࠂ

ʮߴ࠷ͷ඼࣭૑Γʯͱ͍͏͍ߴ໨ඪΛ֤ݱ৔ʹ͓͍ͯୡ੒ͰきΔΑ͏ɺ
෯͍޿੾ΓޱͰ取Γ૊ΜͰ͍·͢ɻ

●体制図
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౓਺཰（࣠ࠨ）
౓཰（ӈ࣠）ڧ
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0.008
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0.002

0.03

0.010

0.15 0.0070.007

2019

0.008

0.25

0.19

࿑ಇ҆શのపఈ

࿑ಇ҆શӴੜʹؔ͢Δجຊతͳํ͑ߟ
౰ࣾ͸ɺ̓ શӴੜཧ೦ʮ҆શ͸͢΂ͯͷ業຿਱্ߦ
֐ࡂ৔ͷݱࣄΔ͜ͱͰ͋Δʯͷ΋ͱɺʮ工͑ߟʹ༏ઌ࠷
ʹΑͬͯɺզࣾͷͨΊʹಇ͘࡞業һ΍ɺͦ ͷՈ଒Λۤ͠
ΊͨΓ൵͠·ͤͨΓ͢Δ͜ͱ͸ઈର͋ͬͯ͸ͳΒͳ͍ʯ
ͱͷجຊతͳ͖ͮجʹํ͑ߟɺݱ৔ͷ҆શӴੜ׆ಈʹ
औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

ϦεΫの෼ੳɾಛఆͱରࡦ
҆શӴੜ؅ཧʹϦεΫΞηεϝϯτΛಋೖ͠ɺ֤ 工ࢪ
৔Ͱ͸ɺ̓ݱ શӴੜ࡞業खॱॻͷ࡞੒ɾ९कΛపఈͯ͠
͍·͢ɻۙ ೥ɺॏಞͳ௢མൃ͕֐ࡂੜ͍ͯ͠Δ͜ͱΛड
͚ɺॏ఺ํ਑ͱ͠ ʮͯ௢མ֐ࡂͷઈ໓ʯΛ͛ܝɺ̓ શӴੜ
ಈͷపఈɺ׆業ओͷ҆શӴੜ؅ཧࣄɺ༺׆業खॱॻͷ࡞
҆શҙࣝϨϕϧͷ高༲ͳͲͷରࡦΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
·ͨɺຖ೥य़ʹ։͞࠵ΕΔʮશࣾ҆શӴੜେձʯΛ௨

ͯ͡ɺ̓ શӴੜ׆ಈʹର͢ΔҙࣝΛ高Ί͍ͯ·͢ɻ

ܞձࣾͱの࿈ྗڠ
ΛਂΊΔͨΊɺ2003ܞձࣾͱͷ࿈ྗڠಇ͢Δڠ৔Ͱݱ
೥͔ΒྗڠձࣾͷࢀՃʹΑΔʮ高࿨ձʯΛ૊৫͠ɺίετɺ
඼࣭ɺೲظ९कɺ̓ શӴੜɺڥ؀อશͳͲʹؔ͢Δ౰ࣾͷ
ํ਑ɾࣔࢦͷ఻ୡͱపఈʹ͍͋ͨͬͯ·͢ɻ
高࿨ձ͸ຊ෦ͱ֤ࢧ෦Ͱߏ੒͠ɺͦ ΕͧΕʹ҆શӴ
ੜྗڠձΛઃஔͯ҆͠શӴੜʹؔ͢Δٕज़ͷ৘ใ఻
ୡɺ޿ใ׆ಈ͓Αͼॾ๏ྩͷप஌పఈͳͲʹ͋ͨͬͯ
͓Γɺ֤ ళ҆શӴੜେձʯͳͲͷ҆શӴੜࢧ෦Ͱ͸ʮࢧ
ͷ׆͚ͨ޲ʹ্޲ಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
·ͨɺΠϯλʔωοτΛ׆༻ͨ҆͠શ্޲ͷͨΊͷγε
ςϜʮ5,$4�Tʢ5BLBTBHP�,PXBLBJ�$PNNVOJDBUJPO�
4ZTUFNT�TBGFUZʣʯΛӡ༻͠ɺ̓ શ৘ใΛڞ༗͍ͯ͠·͢ɻ

҆શ੒੷ਪҠͱނࣄ֐ࡂ๾໓ʹ͚ͯ޲
2019೥౓͸ɺ61 ʢ݅ٳ業9݅֐ࡂɺෆ52݅֐ࡂٳʣͷ
ੜ͠ɺ̓ൃ͕֐ࡂ શ໨ඪ͸ະୡͱͳΓ·ͨ͠ɻ2020೥౓
͸ɺॏେ֐ࡂΛ๷͢ࢭΔͨΊͷʮ҆શӴੜ࡞業खॱॻʹΑ
ΔϦεΫͷઌऔΓʯͱ܁Γฦ͠֐ࡂΛ๾໓͢ΔͨΊͷʮ࡞業
ଈ̠ͨ͠ʹڥ؀ ͷࡦࢭಈͷ࣮ફʯʮώϡʔϚϯΤϥʔ๷׆̮
ʹҭʯڭ ॏ఺Λஔ͍ͯ׆ಈ͍ͯ͠·͢ɻ

●2019年度安全衛生活動方針

安全目標

活動項目

活動目標

度数率：0.15
強度率：0.002

ʢٳ業4݅֐ࡂҎԼʣ
ʢٳ業日਺60日ҎԼʣ

１．作業所の安全衛生の徹底
２．協力会社の安全衛生の徹底

１．墜落災害の絶滅
２．重量物運搬時災害の絶滅
３．未熟練者による災害の絶滅

●安全成績の推移／過去5年間の度数率、強度率（%）
খౡࣾ௕ʹΑΔXJUIίϩφԼͰͷ҆શύτϩʔϧ
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஍Ҭ׆ڥ؀ಈ

άϧʔϓձࣾ΍ྗڠձࣾͷྗڠͷ΋ͱɺࠃ಺֤஍Ͱ஍
Ҭਗ਼૟׆ಈΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ2019೥౓͸ͷ΂824ਓ
Ճ͠·ͨ͠ɻࢀ͕

ਗ਼૟׆ಈ

ಛผٛߨの࣮ࢪ

ΤίΩϟοプ׆ಈ

高砂熱学の৿

౰ࣾࣄ業ͱͷؔ࿈ੑΛ౿·͑ɺೋࢎԽ୸ૉͷٵऩͳͲ
৿ྛͷެͭ࣋ӹతػೳͷҡ૿࣋ਐΛਪਐ͠ɺ஍ڥ؀ٿอ
શʹد༩͍ͯ͠·͢ɻࠃɾ౎ಓ෎͕ݝਪਐ͢Δʮا業ͷ৿
ྛͮ͘Γʯʹ Δࣗવ͋ʹݝഅ܈ಉ͠ɺࢍ ʮྛ高砂熱学ͷ৿ʯ
ಈ͍ͯ͠·͢ɻ͞׆ʹଓతܧ಺֤஍ͰࠃಈΛ͸͡Ίɺ׆ Β
ʹɺ౰ࣾॳͱͳΔւ֎׆ಈͱͯ͠ɺϚϨʔγΞɾαϥϫΫେ
学ߏ಺熱ଳӍྛ࠶ੜ༧ఆ۠ըͷҰ෦ΛʮλΧαΰͷ৿ʯʹ
ੜͷ࠶ఆ͠ɺ10IBΛ২ྛ͍ͯ͠·͢ɻେ学ʹΑΔ৿ྛࢦ
ௐࠪ׆ʹڀݚ༻͢Δͱͱ΋ʹɺϚϨʔγΞࠃ಺ͷ྘Խɾ熱
ଳӍྛͷ҆શͱ࠶ੜʹ໾ཱͯΔ͜ͱΛ໨తͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ

業ॴͰऩूͨ͠ϖοτϘτϧͷΩϟοϓ͸ɺ/10๏ਓࣄ֤
ΤίΩϟοϓਪਐڠձΛ௨༷ͯ͡ʑͳࣾձ׆ݙߩಈʹ͋ͯ
ΒΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺΤίΩϟοϓͷϦαΠΫϧʹΑΓɺম٫
ॲ෼ͨ͠৔߹ͷ$02ൃੜΛະવʹ๷͍Ͱ͍·͢ɻ

จ෦Պ学লͷεʔύʔαΠΤϯεϋΠεΫʔϧʢ44)ʣ
ɻۭͨ͠·͠ࢪΛ࣮ٛߨಛผͯʹߍఆࢦ ௐͷٕૅجज़ͷ
΄͔ɺ#*.ͷऔΓ૊Έ΍ࢪ工༻ਤ໘Λ3ݩ࣍ͰݟΔ͜ͱ
ͷͰ͖Δ73Λ঺հ͠ɺະདྷΛ୲͏高ߍੜͨͪʹ౰ࣾͷݚ
։ൃΛ঺հ͠·ͨ͠ɻڀ

ྦྷੵऩू਺ $0�ഉग़ྔݮ࡟

134
ݸ414

೤ֶグϧーϓͰ͸ɺྑ࠭ߴ き企業ࢢຽͱͯ͠社会త੹೚Λ
୲͍ͭͭ企業Ձ஋ͷ্޲ʹ౒Ίɺ࣋ଓՄೳͳ社会ͷ࣮͢ࢿʹݱΔ
C43׆動Λ推進͍ͯ͠·͢ɻ

๺౦๺Ӧ業ॴͷਗ਼૟׆ಈ

ಛผٛߨͷ༷ࢠ

ϚϨʔγΞʮλΧαΰͷ৿ʯ

˞ΤίΩϟοϓ1LHম٫ʹ͖ͭɺ3.15LHͷ$02͕ൃੜ

984LH˞
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ʮੜΈग़͢෇Ճ価値ʯΛॏ͢ࢹΔਓ੍ࣄ౓΁

໨తͱεςーδʹ߹Θͤͨڭҭの࣮ࢪ

ਓࡒҭ੒جຊํ਑

ै業һͷ੒長ͱ企業ͷ੒長Λ͢ݱ࣮ʹڞΔͨΊɺ
ਓࡒҭ੒΍働き΍͍͢環境ͷ੔උʹҰ؏ͯ͠取Γ૊ΜͰ͍·͢ɻ

ਓࡒの׆༂ਪਐͱҭ੒

2019೥݄̐ʹɺ͜ Ε·Ͱͷ౳ڃɾใुɾධՁ੍౓Λ
ൈຊతʹݟ௚͠ɺ೥ྸ΍ಇ͍ͨؒ࣌Ͱ͸ͳ͘ै業һ͕ੜ
Έग़͢෇ՃՁ஋ΛධՁ͢Δ৽ਓ੍ࣄ౓Λಋೖ͠·ͨ͠ɻ

͜ͷ৽੍౓ͷಋೖʹΑΓɺै 業һͷ੒௕ͱ΍Γ͕͍ɺͦ
ͯ͠૊৫ͱͯ͠ͷมֵʹ΋ͭͳ͛Δ͜ͱΛ໨͍ͯ͠ࢦ
·͢ɻ

λΧαΰɾΞΧσϛーʹΑΔਓࡒҭ੒
ະདྷΛ૑Δਓࡒҭ੒Λ໨తͱ͠ ʮͨλΧαΰɾΞΧσ

ϛʔʯͰ͸ɺ֤ छݚमʢ0GG�+5ʣͱଟ༷ͳ経ݧʢ0+5ʣͷ྆
ྠͰɺ࣮ ફతͰଟ֯తͳڭҭΛ͓ͯͬߦΓɺதظ経Ӧܭ
ըͷʮ૯߹ઃඋ業΁ͷ࣮֬ͳਐԽʯʮୈ2ɾୈ3ͷபͱͳ
Δࣄ業ΛߏஙʯʮΤϯήʔδϝϯτͷߋͳΔ্޲ʯΛج
ຊํ਑ʹɺ໨తͱεςʔδʹ߹ΘͤͨڭҭΛ࣮ͯ͠ࢪ
͍·͢ɻ

ೖࣾޙ�೥ؒのݱ৔ݚम
৽ೖࣾһڭҭʹ͓͍ͯ͸ٕज़ܥɺࣄ຿ܥ໰Θͣೖࣾ2ޙ

೥ؒʹΘͨΓɺݱ৔ݚमΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻձ͕ࣾͲͷΑ͏
ʹ෇ՃՁ஋΍རӹΛੜΈग़͠ɺا業ͷ੒௕ʹͭͳ͍͛ͯΔ
͔Λ਎Λ΋ͬͯཧղ͢Δ͜ͱͰɺͦ ͷޙͷଟ༷ͳΩϟϦΞܗ
੒ʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ

໨తผڭҭͱ֊૚ผڭҭ
໨తผڭҭʹ͓͍ͯ͸ೖ͔ࣾΒఆ೥ୀ৬·ͰͦΕͧ

ΕͷεςʔδͰ׆༂Ͱ͖ΔΑ͏ɺඞཁͳೳྗ΍Ϗδωε
εΩϧͷशಘͱྙཧ؍ͷৢ੒Λ͍ߦ·͢ɻ·ͨɺ֊૚ผ
ɺ.#"学Ґऔಘ͠ࢹमͰ͸ϚωδϝϯτεΩϧΛॏཁݚ
੍౓΍ੈ࣍୅Ϧʔμʔཆ੒ɺ؅ཧ৬ީิͷϚωʔδϟʔ
ηϛφʔɺएख͕ର৅ͷϦʔμʔηϛφʔͳͲΛ࣮͠ࢪɺ
কདྷͷ経ӦΛ୲͏ਓࡒΛܧଓతʹҭ੒͍ͯ͠·͢ɻ

౳੍ڃ౓ɾใु੍౓ɾ�
ධ価੍౓のվఆ

બ୒ఆ೥੍౓ࡀ��

ෳઢܕਓ੍ࣄ౓

ΩϟϦΞύεのମܥԽ

��

��

��

ੜ産ੑΛ্͛ɺݶΒΕͨؒ࣌ͰΑΓଟ͘ͷ෇ՃՁ஋ΛੜΈग़ͨ͠ै業һ͕ධՁ͞ΕΔ੍
౓ͱ͢ΔͨΊɺ৬ೳڅͱ೥ྸڅͰߏ੒͢Δڅ༩ମ͔ܥΒɺ೥ྸڅΛഇͯ͠ࢭɺ新ͨ ʮʹ役
ʯΛಋೖڅׂ

೥ۚडڅ೥ྸͷஈ֊తҾき্͛΍ϥΠϑϓϥンͷଟ༷ԽΛྀ͠ߟɺఆ೥ୀ৬Λ��ʙ��
Ͱબ୒ͰきΔʮબ୒ఆ೥੍౓ʯΛಋೖࡀ

૊৫ΛϚωジϝント͢ΔϥΠン؅ཧ৬͚ͩͰͳ͘ɺઐ໳৬ʹ͍ͭͯ΋ɺ部長৬ΑΓ্Ґͷ
৬Ґ（ٕ監ɾϑΣϩーɾエΩεύート౳）Λ新ઃ͠ɺΩϟリアアοϓΛՄೳʹɻ·ͨߴɺ ౓ͳ
ઐ໳εΩϧΛͭ࣋ਓࡒΛ࠾༻͢΂͘ɺ೥เ੍ͷʮߴ౓ઐ໳৬ʯΛ新ઃ

ଟ༷ͳ業務経ݧΛ௨ͨ͡ਓࡒͷҭ੒ͱɺ長ظత͔ͭશ社࠷దͷࢹ఺Ͱͷਓࡒ഑ஔΛߦ
͏΂͘ɺΩϟリアύεΛମܥԽɻジϣϒϩーςーγϣンʹՃ͑ɺ新ͨʹ୹ظతͳ業務経ݧΛ
ւ֎トレーニー੍౓౳Λಋೖ͏ߦ

ʮਓ͕࠷大ͷࢿ産Ͱ͋Δʯͱ͍͏ཁఘʹͮجきɺମܥత͔ͭܭ画తͳڭҭΛ
௨ͯ͡ɺ૑ҙΛਚͯ͘͠௅ઓ͢Δͱͱ΋ʹߴɺ ͍ྙཧ؍ͱ໰୊ҙࣝΛͪ࣋ɺ
Λҭ੒͢Δɻࡒ進ͷ੒長ʹ౒ΊΔਓޙΑͼ͓ݾࣗ

��

৽ೖࣾһٕज़࣮श
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1.77ˋ 2.20ˋ 2.26ˋ

●障がい者雇用率

શͯのैۀһ͕ੜ͖ੜ͖ͱͯ࣋ΔೳྗΛ࠷େ͢شൃݶΔͨΊʹ
҆৺ͯ͠ಇ͚Δڥ؀੔උ
೥࣍༗ٳڅՋͷऔಘਪਐͷͨΊɺ2019೥౓ΑΓɺ೥࣍

༗ٳڅՋͷܭըత෇༩΍ؒ࣌୯Ґ༗ٳڅՋ੍౓Λಋೖ
͠·ͨ͠ɻӬ೥ۈଓදজ࣌ʢ20೥ɾ30೥ɾ40೥ɾ50೥ʣ
ͷϦϑϨογϡٳՋ੍౓ɺ3日ؒͷՆٳقՋ੍౓ɺ૑ཱه
೦日ٳՋ౳΋ઃ͚͍ͯ·͢ɻ
ສ͕Ұɺ業຿֎ͷইපʹΑΓٳ৬͢Δ৔߹ʹ͸ɺޮ࣌Λ

ܴ͑ͨ೥࣍༗ٳڅՋͷ௚ۙ10೥ؒ෼ΛಛผٳՋͱͯ͠
෇༩͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺපؾ΍ոզͰ௕ظʹΘͨΓब࿑ෆ
Մೳͳঢ়ଶͱͳͬͨ৔߹ʹॴಘͷҰ෦Λิঈ͢Δ෱ར
ްੜ੍౓΋ઃ͚͍ͯ·͢ɻ

Ӧܦ߁݈
໾৬һͷ݈߁อ࣋ɾ૿ ਐΛࢧԉ͠ɺ݈ 経ӦΛਪਐ͢Δ߁

ઐ೚෦ॺͱͯ͠ɺ2019೥4݄ ʮʹ݈؅߁ཧࣨʯΛઃஔ͠·
ͨ͠ɻશͯͷ໾৬һ͕৺਎ͱ΋ʹ݈߁Ͱɺྗ׆ʹຬͪ

͋;ΕΔا業ʢ8FMM�#FJOH�ΧϯύχʔʣͱͳΔͨΊɺ
ʰ݈߁એݴ Λɦൃ৴͠ɺ2020೥݄̏ʹ͸ʮ݈߁経Ӧ༏ྑ
๏ਓ2020ʢେن໛๏ਓ෦໳ʣʯʹ ೝఆ͞Ε·ͨ͠ɻ

μΠόーγςΟ
౰ࣾ͸ɺ経Ӧཧ೦ʹ͓͍ ʮͯਓؒଚॏʯΛجຊͱ͠ ɺࠃ੶ɾ

ੑผͳΒͼʹো͕͍ͷ༗ແΛ໰Θͳ͍ެ平ͳਓొࡒ༻
Λਪਐ͍ͯ͠·͢ɻଟ༷ͳਓ͕ࣗࡒΒͷੑݸͱೳྗΛ࠷
େشൃʹݶͰ͖Δ৬৔ͮ͘ΓΛਐΊɺো͕͍ऀޏ༻΍֎
ɺঁ༺࠾੶ཹ学ੜͷࠃ ੑै業һ͚޲ͷΩϟϦΞݚमͳͲ
Λੵۃతʹ͍ͯͬߦ·͢ɻ

●研修体系図

େࢧࡕళ�ઃܭ෦ઃ1ܭ՝�ओ೚
村山 奈津実

ʮࣗݾཧղʯΛେ͖ͳ࣠ͱͯࣗ͠ݾ෼ੳΛ͍ߦɺ෼ੳͨ݁͠ՌΛνʔϜ಺Ͱҙަݟ
ΓϑΟʔυόοΫΛ΋Β͏͜ͱͰɺࣗͨ͠׵ ෼ΛͭݟΊ௚͢ྑ͍ػձʹͳΓ·ͨ͠ɻ
ࣗ෼ͷͰ͖Δ͜ͱ΍Ͱ͖ͳ͍͜ͱΛ෼ੳ͠ɺͦ ͔͜ΒԿΛ͍ͯ͘͠΂͖͔Λҙࣝ͢
ΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺঁ ੑͷ਎ମ΍৺ͷมԽʹ͍ͭͯ΋学Ϳ͜ͱ͕ଟ͘ɺඇৗ
ʹΑ͍ษڧʹͳΓ·ͨ͠ɻޙࠓকདྷతʹࣗ෼͕Ͳ͏ͳ͍͖͍͔ͬͯͨΛৗʹ͑ߟͳ
͕Β日ʑͷ業຿ʹै͖͍ͯ͠ࣄ·͢ɻ

ΩϟϦΞݚमडऀߨίϝϯτ

70*$&
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新ਓڭҭ

グϩーόϧηϛφー

ԽɾϑΝγリςーγϣン研मڧԽɾϓレθンεΩϧڧಋྗࢦ

৘ใηΩϡリςΟɾコンϓϥΠアンεɾϋϥεϝント研म

ެత֨ࢿ取ಘ支ԉ੍౓ɾ௨信ڭҭɾڭֶޠҭͳͲ

ज़ٕૅج 進Խڭҭ Ωϟリア
σβΠン

リーμーɾϚωージϟーηϛφー 経営ηϛφー
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ԉࢧͱՈఉのཱ྆ࣄ࢓
ҭࣇ΍հޢʹ͍ͭͯɺࣄ࢓ͱͷཱ྆Λࢧԉ͢ΔͨΊɺ

ҭࣇɾհٳޢ৬ɺ୹ۈؒ࣌຿ɺՈ଒ͷٳޢ؃Ջ΍հٳޢՋͱ
͍ͬͨ๏ྩͰఆΊΒΕͨ΋ͷ͸΋ͪΖΜɺస͕ۈͳ͍ΤϦ
Ξۈ຿ࣾһ΁ͷస੍׵౓΍ࡏ୐ۈ຿੍౓ͱ͍༷ͬͨʑͳ
੍౓Λઃ͚͍ͯ·͢ɻͦ ͷଞஉੑͷҭࢀࣇՃΛੵۃతʹԠ
ԉ͠ɺҭٳࣇ৬ͷҰ෦༗څԽΛ͏ߦͳͲஉੑै業һͷҭࣇ
ࢧ৬͔Βͷ෮৬ͷٳࣇ৬औಘΛ঑ྭ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨҭٳ
ԉͱͯ͠ɺا業ओಋܕอҭॴͷ঺հ౳Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ϋϥεϝϯτରࡦ
ύϫʔϋϥεϝϯτɺηΫγϡΞϧϋϥεϝϯτɺϚλ

χςΟϋϥεϝϯτͱ͍ͬͨϋϥεϝϯτΛ๷͢ࢭΔͨ
ΊɺτοϓϝοηʔδΛൃ৴ͯ͠ϋϥεϝϯτΛ͞ڐͳ͍
ձࣾͷجຊํ਑Λ໌֬ʹ͍ͯ͠·͢ɻࣾ ಺֎ʹ૬ஊ૭
͠ࢪతͳΞϯέʔτௐࠪΛ࣮ظΛઃ͚͍ͯΔ΄͔ɺఆޱ
ͯ৬৔Ͱͷϋϥεϝϯτͷ༗ແΛ֬ೝ͍ͯ͠·͢ɻ͞ Β
ʹɺϋϥεϝϯτ๷ࢭͷҙ্ࣝ޲Λ໨తͱ͢ΔݚमΛܧ
ଓ͍ͯͯͬ͠ߦ·͢ɻ

ΤϯήーδϝϯτのߋͳΔ্޲
ै業һ͕ҙཉΛͪ࣋ɺੜ͖ੜ͖ͱࣄ࢓Λ਱͢ߦΔͨΊ

ʹ͸ɺͦ ͷͨΊͷͮ͘ڥ؀Γ͕ॏཁͰ͢ɻ౰ࣾͰ͸ຖ೥
ʮै業һຬ଍౓ௐࠪʯΛ࣮͠ࢪɺௐࠪ݁Ռͷ෼ੳʹΑΔ੒
Ռ΍՝୊ͷ೺Ѳͱɺͦ Εʹͮ͘جΑΓಇ͖΍͍͢৬৔؀
ͷ੔උʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻڥ

●従業員満足度（4段階評価）

●男性育休取得者数推移

2019೥౓ͷௐࠪͰ͸ɺձࣾ΁ͷϩΠϠϧςΟɺࣄ࢓΁
ͷތΓ΍΍Γ͕͍ͷׂ߹͕高͘ɺ্ ΍ಉ྅ͱͷਓؒؔ࢘
Ͱ͋Δͱͷ݁Ռ͕ग़͍ͯ·͢ɻ޷Ίͯྑۃ͕܎
ҰํɺձࣾͰͷҙܾࢥఆεϐʔυ΍ཱͪࣄ࢓ͯͬ·ࢭ

ΛΏͬ͘Γ͑ߟΔͱͷ߲໨ʹ՝୊Λ͡ײΔࣾһ͕ଟ͘ɺվ
ળʹ֤͚ͯ޲छࡦࢪͷݕ౼ͱ࣮ફΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
2020೥౓ʹελʔτͨ͠தظ経ӦܭըͰ͸ɺʮΤϯ

ήʔδϝϯτͷߋͳΔ্޲ʯΛجຊํ਑ͷͻͱͭͱ͠ɺै
業һຬ଍౓ͷ͞ΒͳΔ্޲ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

։ൃຊ෦�"*ɾ*P5։ൃ෦�ओ೚ڀݚ
松浪 佑宜

౰͕ࣾஉੑͷҭٳࣇ৬औಘΛਪਐ͍ͯ͠Δ͜ͱ͸Ҏલ͔ΒઌഐࣾһΑΓฉ͍͓ͯΓɺ
ɻͨ͠·͍ͯ͑ߟͲ΋͕ੜ·ΕͨΒऔಘ͍ͨ͠ͱࢠ΋࠺΋ࢲ
ୈҰ͕ࢠੜ·Εɺ্ ৬͸औΒͳ͍͍ͯ͘ͷٳࣇΒʮҭ্͔࢘ʹٯɺࡍͨ͠ࠂใࢫͷͦʹ࢘
ʁ͔ʯͱ͖͍ͩͨͯͬݴऔಘΛܾҙ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ·ͨҭٳࣇ৬͕ܾ·͔ͬͯΒ
͸ɺಉ྅ͷํʑ΋શ໘తʹͩͯ͘͞͠ྗڠΓɺແࣄʹऔಘ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ
ͱ΋࠺Δ͜ͱ͕Ͱ͖ɺ͡ײͷେม͞Λ਎ʹછΈͯࣇ৬Λ௨ͯ͡ɺվΊͯҭٳࣇճͷҭࠓ
ೝࣝΛڞ༗Ͱ͖ͨ఺ʹ͓͍ͯඇৗʹ༗ҙٛͳؒ࣌Ͱͨ͠ɻ
Ճ͢Δ͜ͱࢀʹࣇ΍ҭࣄ࢓ͳ͘܎৬ͷऔಘ͕૿͑ɺஉঁ͕ؔٳࣇ΋உੑࣾһͷҭޙࠓ
͸ݸਓʹͱͬͯ΋ձࣾʹͱͬͯ΋ҙٛ͋Δ͜ͱͩͱ͍ࢥ·͢ɻ

உੑҭٳऔಘऀίϝϯτ

70*$&
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取締役会

アドバイザリー会議

経営会議

બ೚ɾղ೚ બ೚ɾղ೚

会ܭ監査

取締役��名
（͏ͪ社֎取締役�名）

監査役�名
（͏ͪ社֎監査役

�名）

બ೚ɾղ೚

ҙܾࢥఆɾ監ಜ

業務ࣥߦ

役һߦࣥ

会長ɾ社長ɾ෭社長

会長ɾ社長ɾ
෭社長
�名

社֎取締役
�名

社長ɺ෭社長ɺ
社֎取締役Λআ͘取締役ɺ

本部長ଞ

社֎取締役

社֎監査役

役һߦࣥ 役һߦࣥ

指名報酬委員会

会計監査人

株主総会

監査役会

業務執行部門

内部統制委員会

各種委員会

グループ会社

಺
෦
؂
ࠪ
ࣨ

業務監査
会ܭ監査

౰社グϧーϓͷ࣋ଓతͳ੒長ͱ中長ظతͳ企業Ձ஋ΛߴΊΔͨΊɺ経営ͷ
ద๏ ɾੑಁ ໌ੑ͓Αͼਝ଎ੑΛ֬อ͠ɺ経営ޮ཰ͷ্޲Λਤͬͯ·͍Γ·͢ɻ

ίーϙϨーτɾΨόφϯεମ੍

౰ࣾ͸ɺʮऔక໾ձʯ͓ Αͼʮ؂ࠪ໾ձʯΛઃஔ͍ͯ͠·
͢ɻ·ͨɺऔక໾ͷਓ਺దਖ਼Խɾ೚ظ୹ ʢॖࡏݱ͸1೥ʣΛ
ػߦೳͱ業຿ࣥػఆɾ؂ಜܾࢥͱͱ΋ʹɺ経Ӧͷҙ͏ߦ
ೳΛ໌֬ʹ͠ɺਝ଎͔ͭػಈతͳ経ӦΛͨ͏ߦΊɺࣥ ໾ߦ
һ੍౓Λಋೖ͍ͯ͠·͢ɻ

औక໾ձ͸ɺ11ࡏݱ ʢ໊͏ͪ4໊͸ࣾ֎औక໾ʣͰߏ੒
͞Ε͓ͯΓɺݪଇͱͯ͠ຖ݄1ճ։͢࠵Δ΄͔ඞཁʹԠ͡
ͯਵ࣌։͍ͯ͠࠵·͢ɻऔక໾ձ͸๏ ɾྩఆ׺ʹఆΊΒ
Ε߲ͨࣄͷ΄͔ɺऔక໾ձنଇʹ͖ͮجॏཁ߲ࣄΛܾٞ
͠ɺऔక໾ͷ業຿ࣥߦঢ়گΛ؂ಜ͍ͯ͠·͢ɻ

●コーポレート・ガバナンス体制
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औక໾ͷ೚ظ͸1೥Ͱ͋Γɺ経Ӧ੹೚Λ໌֬Խ͍ͯ͠
·͢ɻࣾ ֎औక໾͸ɺಠཱཱͨ͠৔͔Β༗༻ͳࢦఠɺҙݟ
Λɺ·ͨɺࣾ ֎؂ࠪ໾͸ɺ؍٬తɾઐ໳తݟ஍͔Β༗༻ͳ
Λड़΂ΔͳͲɺͦݟఠɺҙࢦ ΕͧΕऔక໾ձʹग़੮͠ɺࣾ
֎໾һʹظ଴͞ΕΔ໾ׂΛՌͨ͢Α͏౒Ί͍ͯ·͢ɻ
औక໾ձ͸ɺॏཁͳ業຿ࣥߦͷܾఆͱऔక໾ͷ৬຿ࣥ
ͱ業຿্޲ͱʹΑΓɺ経Ӧͷޮ཰ੑͷ͜͏ߦͷ؂ಜΛߦ
ͷద๏ߦࣥ ɾੑଥ౰ੑͷ֬อʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

؂ࠪ໾ձ͸ɺ̑ࡏݱ ʢ໊͏ͪ̏ ໊͸ࣾ֎؂ࠪ໾ʣͰߏ੒͞
Ε͓ͯΓɺݪଇͱͯ͠ຖ݄̍ ճ։͢࠵Δ΄͔ɺඞཁʹԠͯ͡
ਵ࣌։͍ͯ͠࠵·͢ɻ؂ࠪ໾ձ͸؂ࠪ݁Ռͷऔక໾ձ΁
ͷใࠂͳͲɺऔక໾ͷࣥߦঢ়گͷ؂ಜΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

͜ͷ΄͔ɺ経Ӧʹؔ͢Δॏཁͳ߲ࣄͷ৹ٞͷॆ࣮ͱ経
Ӧݯࢿ഑෼ͷҙܾࢥఆͷਝ଎ԽΛਤΔͨΊʮ経Ӧձٞʯ
Λɺ·ͨɺ౰͓ࣾΑͼ౰ࣾάϧʔϓͷ಺෦౷੍γεςϜͷ
੔උ͓ΑͼӡӦΛԣஅతʹਪਐ͢ΔͨΊ ʮʹ಺෦౷੍ҕ
һձʯΛઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ

Ճ͑ͯɺऔక໾ձʹࢾ໰͢Δ೚ҙͷؔػͱ͠ ʮ໊ͯࢦใ
ुҕһձʯΛઃஔ͠ɺ౰ࣾͳΒͼʹࢠձࣾͷऔక໾ɺ؂ࠪ
໾͓Αͼࣥߦ໾һͷ৽೚ɺ࠶೚ɺղ೚ͷ৹ٞɺऔక໾ձ΁
ͷਪનʢͨͩ͠ɺ؂ࠪ໾ͷ৽೚ɺ࠶೚ʹ͍ͭͯ͸؂ࠪ໾ձ
ͷಉҙΛཁ͢ʣ΍౰ࣾͳΒͼʹࢠձࣾͷऔక໾͓Αͼ
໾һͷใुΛ৹ٞ͢Δ΄͔ɺऔక໾̘̚ߦࣥ ఆ͢Δࡦ͕̤
ʮऔక໾̘̚ ఆํ਑΍ਐ௙Λ֬ೝ͠ࡦըʯͷܭͷܧޙ̤
͍ͯ·͢ɻͳ͓ɺ౰ҕһձ͸ա൒਺Ҏ্Λࣾ֎औక໾Ͱ
੒͢Δ͜ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻߏ
͞Βʹ͸ɺऔక໾ձʹࢾ໰͢Δ೚ҙͷؔػͱͯ͠ɺ୅ද
औక໾͓Αͼࣾ֎औక໾ɾࣾ֎؂ࠪ໾ʹΑΓߏ੒͞ΕΔ
ʮΞυόΠβϦʔձٞʯΛઃஔ͠ɺऔక໾ձશମͷߏ੒
όϥϯεͷݕ౼ɺ࣮ ޮੑͷ෼ੳͱධՁɺऔక໾ɾ؂ࠪ໾ͷ
τϨʔχϯάํ਑ͱ৘ใఏڙͷ֬ೝΛ࣮͢ࢪΔ౳ɺऔక
໾ձͷੑ׆Խʹد༩͍ͯ͠·͢ɻ
؂ࠪਓ͓Αͼ಺෦؂͕ࠪࣨܭՃ͑ɺ؂ࠪ໾ɺձʹه্
૬ޓʹ࿈ܞΛͱΓɺ࣮ ޮੑͷ͋Δ؂ࠪΛ͜͏ߦͱʹΑΓɺ
ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷॆ࣮ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

●各機関と構成員

ʓʜઃஔؔػͷߏ੒һɹ˕ʜઃஔؔػͷ௕ɹ˞௕ʹ͍ͭͯ͸ޓબ

ΞυόΠβϦーձٞ಺෦౷੍ҕһձ໊ࢦใुҕһձ˞؂ࠪ໾ձܦӦձٞऔక໾ձ໊ࢯ໾৬໊

大内 厚

小島 和人

高原 長一

原 芳幸

山分 弘史

神谷 忠史

横手 敏一

松永 和夫

藪中 三十二

藤村 潔

関 葉子

山本 幸利

近藤 邦弘

伊藤 鉄男

瀬山 雅博

藤原 万喜夫
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ίーϙϨーτɾΨόφϯεମ੍

؂ࠪ໾
౰ࣾͷ؂ࠪ໾͸̑ࡏݱ ʢ໊͏໊ͪ̏͸ࣾ֎؂ࠪ໾ʣͰߏ
੒͞Ε͍ͯ·͢ɻ؂ࠪ໾͸ɺ؂ࠪ໾ձ͕ఆΊͨ؂ࠪํ਑ɾ
ɺऔక໾ࢹͷ؂گঢ়ࢪըʹै͍ɺΨόφϯεͷ࣮ܭ؂ࠪ
ձͦͷଞॏཁͳձٞ΁ͷग़੮ɺॏཁͳܾࡋॻྨͷӾཡ
͓Αͼࣄ業ॴͷԟࠪΛ࣮͓ͯ͠ࢪΓɺ·ͨɺձ؂ࠪܭਓ
͓Αͼ಺෦؂ࠪ෦໳ͱ࿈ܞΛͱΔͳͲɺ࣮ ޮੑ͋Δ؂ࠪ
ʹΑΓऔక໾ͷ৬຿ࣥߦͷ؂ࠪʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻࢠձࣾ
ʹ͍ͭͯ͸ɺࢠձࣾͷऔక໾͓Αͼ؂ࠪ໾౳ͱɺάϧʔ
ϓ経Ӧձٞɺάϧʔϓ؂ࠪ໾ձ౳ʹ͓͍ͯ৘ใަ׵Λߦ
͍ɺ࿈ܞΛਤ͍ͬͯ·͢ɻࣾ ֎؂ࠪ໾͸ಠཱཱͨ͠৔͔Β
৘ใͷೖखͱఏڙΛ͍ߦɺ֎෦ͷࢹ఺͔Βͷࢹ؂ʹ౒Ί
͍ͯ·͢ɻҰํɺৗ؂ࠪۈ໾͸౰ࣾ業຿ʹਫ਼௨ཱͨ͠৔
͔Βࢹ؂Λ͓ͯͬߦΓɺͦ ΕͧΕͷཱ৔͔Β؂ࠪͷ࣮ޮ
ੑΛ高Ί͍ͯ·͢ɻ

಺෦؂ࠪ
ࣾ௕௚׋෦໳ͱͯ͠಺෦؂ࠪ ʢࣨελοϑ6໊ʣΛઃஔ

͠ɺ಺෦ن؂ࠪఔʹ͖ͮجɺಠཱཱͨ͠৔͔Β業຿ӡӦ
ͷదਖ਼ੑ΍ޮ཰ੑʹؔͯ͠ܭըతʹ業຿؂ࠪΛ࣮͠ࢪ
͍ͯ·͢ɻࢠձࣾʹ͍ͭͯ͸ඞཁʹԠͯ͡৘ใަ׵౳Λ
ɻ಺෦؂ࠪࣨ͸ɺ؂ࠪ݁ՌΛ୅දऔక໾ࣾ͢·͍ͯͬߦ
௕$00ʹใ͢ࠂΔͱͱ΋ʹɺඞཁͳાஔ͓Αͼվળͷ
ɻ·ͨɺ౰͓ࣾΑͼॏཁ͢·͍ͯͬߦͷ֬ೝΛگঢ়ࢪ࣮
ͳ࿈݁ࢠձࣾͷࡒ຿ใ܎ʹࠂΔ಺෦౷੍ͷӡ༻ঢ়گͷ
ධՁΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ؂ࠪ໾͓Αͼձ؂ࠪܭਓͱ࿈ܞΛ
ਤΓɺޮ Ռతͳ಺෦؂ࠪͷ࣮ࢪʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

ձ؂ࠪܭਓ
౰ࣾͷձ؂ࠪܭ業຿Λ͍ࣥͯ͠ߦΔެೝձ࢜ܭ͸ɺۚ
௩ްथࢯɺ໦ଜ७ҰࢯͰ͋Γɺ༗ݶ੹೚͋ͣ͞؂ࠪ๏ਓ
ʹॴଐ͓ͯ͠Γ·͢ɻͦ ΕͧΕͷܧଓ؂ࠪ೥਺͸ɺۚ ௩
ްथ͕̏ࢯ೥ɺ໦ଜ७Ұ͕̐ࢯ೥Ͱ͋Γ·͢ɻ·ͨɺͦ ͷ
ิॿऀ͸ެೝձ5໊࢜ܭɺͦ ͷଞ9໊Ͱ͢ɻ

●社外役員の活動状況

ʢ஫ʣؔ ༿ࢯࢠ͸ɺ2019೥6݄26日։࠵ͷୈ139ճఆג࣌ओ૯ձʹ͓͍ͯ৽ͨʹऔక໾ʹબ೚͞Εɺಉ日ब೚͍ͨ͠·ͨͨ͠Ίɺब೚ޙͷऔక໾ձͷग़੮ঢ়گΛࡌه
͓ͯ͠Γ·͢ɻ

۠෼ ໊ࢯ ओͳ׆ಈঢ়گऔక໾ձ౳΁のग़੮ঢ়گ

औక໾

औక໾

औక໾

औక໾

؂ࠪ໾

؂ࠪ໾

؂ࠪ໾

松永 和夫

薮中 三十二

藤村 潔

関 葉子

伊藤 鉄男

瀬山 雅博

藤原 万喜夫

主ʹߦ੓෼໺ʹ͓͚Δ๛෋ͳ経ݧͱࣝݟΛ͔ͯ͠׆ಠཱཱͨ͠৔͔
Βɺ౰社ͷ経営্ɺ༗༻ͳࢦఠɺҙݟΛड़΂͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺࢦ名ใ
ुҕһ会ҕһΛ務Ί·ͨ͠ɻ

主ʹߦ੓෼໺ʹ͓͚Δ๛෋ͳ経ݧͱࣝݟΛ͔ͯ͠׆ಠཱཱͨ͠৔͔
Βɺ౰社ͷ経営্ɺ༗༻ͳࢦఠɺҙݟΛड़΂͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺࢦ名ใ
ुҕһ会ҕһΛ務Ί·ͨ͠ɻ

Λݟͱࣝݧඛ঎事株ࣜ会社ͷ取締役͓ΑͼC*Oʹ͓͚Δ๛෋ͳ経ࡾ
Λड़΂ݟఠɺҙࢦಠཱཱͨ͠৔͔Βɺ౰社ͷ経営্ɺ༗༻ͳ͔ͯ͠׆
͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺࢦ名ใुҕһ会ҕһΛ務Ί·ͨ͠ɻ

主ʹห͓࢜ޢΑͼެೝ会࢜ܭͱͯ͠ͷઐ໳తݟ஍͔Β౰社ͷ経営
্ɺ༗༻ͳࢦఠɺҙݟΛड़΂͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺࢦ名ใुҕһ会ҕһ
Λ務Ί·ͨ͠ɻ

主ʹห࢜ޢͱͯ͠ͷઐ໳తݟ஍͔Βɺ౰社ͷ経営্ɺ༗༻ͳࢦఠɺҙ
Λड़΂͓ͯΓ·͢ɻݟ

দԼిث産業株ࣜ会社（ݱύφιニοΫ株ࣜ会社）ͷւ֎関܎会社社
長͓Αͼ監査役ʹ͓͚Δ๛෋ͳ経ݧͱࣝݟΛ͔ͯ͠׆ಠཱཱͨ͠৔
͔Βɺ౰社ͷ経営্ɺ༗༻ͳࢦఠɺҙݟΛड़΂͓ͯΓ·͢ɻ

東京ిྗ株ࣜ会社（ݱ東京ిྗϗーϧσΟングε株ࣜ会社）ͷ取締役
͓Αͼ監査役౳ʹ͓͚Δ๛෋ͳ経ݧͱࣝݟΛ͔ͯ͠׆ಠཱཱͨ͠৔
͔Βɺ౰社ͷ経営্ɺ༗༻ͳࢦఠɺҙݟΛड़΂͓ͯΓ·͢ɻ

取締役会�ɿ���ճ中��ճ

取締役会�ɿ���ճ中��ճ

取締役会ɿ���ճ中��ճ

取締役会�ɿ���ճ中�ճ

取締役会�ɿ���ճ中��ճ
監査役会�ɿ���ճ中��ճ

取締役会�ɿ���ճ中��ճ
監査役会�ɿ���ճ中��ճ

取締役会�ɿ���ճ中��ճ
監査役会�ɿ���ճ中��ճ
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औక໾ձશମの࣮ޮੑの෼ੳɾධ価
౰ࣾ͸ɺऔక໾ձͷ༗ޮ ɾੑ࣮ ޮੑΛ୲อ͢ΔͨΊʹɺ
ຖ೥ɺ֤ औక໾ɺ֤ ؂ࠪ໾ͷࣗݾධՁʹ͖ͮجऔక໾ձ
ͷ࣮ޮੑධՁΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
֤औక໾ɺ֤ ؂ࠪ໾͸ɺʮࣗݾධՁදʯʹ ɺ͖ࣗͮج ධՁݾ

Λ͍ߦɺͦ ͷ݁Ռʹ͍ͭͯ͸ɺ୅දऔక໾͓Αͼࣾ֎໾һ
Λͨ͠͏͑Ͱɺऔక໾ձͰ෼ੳɾධՁ͍ͯ͠·͢ɻٞڠ͕
౰֘෼ੳɾධՁͷ݁Ռͷ֓ཁ͸࣍ͷͱ͓ΓͰ͋Γɺऔక
໾ձશମͷ༗ޮ ɾੑ࣮ ޮੑ͸֬อ͞Ε͍ͯΔ΋ͷͱ൑அ
͍ͨ͠·͢ɻຊ݁ՌΛ౿·͑ɺ͞ ΒͳΔऔక໾ձͷ؂ಜػ
ೳ͓Αͼҙܾࢥఆػೳͷ্޲ʹ౒Ί͍͖ͯ·͢ɻ

˔औక໾ձͷࡿԼʹ͋Δ経Ӧձ͓ٞΑͼ಺෦౷੍ҕһ
ձʹͯ͞ΒͳΔ৹ٞͷॆ࣮͓Αͼ಺෦౷੍ͷڧԽΛ
ਪਐͨ݁͠Ռɺऔక໾ձͷ੹຿Ͱ͋Δ࣮ޮੑͷ高͍
؂ಜͱϦεΫ؅ཧମ੍ͷద੾ͳ੔උ͸ɺܧଓͯ͠Ռͨ
͞Ε͍ͯΔ͜ͱ͕֬ೝ͞Ε·ͨ͠ɻ

˔औక໾ձʹ͓͍ͯࣗ༝ᮣୡͳٞ࿦͕ߦΘΕɺे ෼ͳ
Խ͍ͯ͠Δ͜ͱ͕ೝΊΒੑ׆ΘΕ͍ͯΔ౳ɺߦ͕౼ݕ
Ε·ͨ͠ɻ·ͨɺΑΓଟ໘తͳٞ࿦ΛਂΊɺத௕ظత
ͳ経Ӧͷํੑ޲ʹؔ͢Δٞ࿦ΛҰ૚ॆ࣮͍ͤͯ͘͞
΂͖ͱͷҙ͕ݟଘ͠·ͨ͠ɻ

औక໾ɾ؂ࠪ໾ʹର͢ΔτϨーχϯグのํ਑
౰ࣾ͸ɺऔక໾͓Αͼ؂ࠪ໾ʹٻΊΒΕΔ߲ࣄ͸ɺ౰
ࣾͷࣄ業ɾࡒ຿ɾ૊৫౳ʹؔ͢Δඞཁͳ஌ࣝͱ͍ͬͨ౰ࣾ
ಛ༗ͷ߲ࣄͱɺऔక໾͓Αͼ؂ࠪ໾ʹٻΊΒΕΔ໾ׂͱ
๏త੹೚ΛؚΉ੹຿ͱ͍ͬͨҰൠ߲ࣄʹେ͖۠͘ผͰ͖
Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
業຿ࣥߦऔక໾͸ɺຖ೥ɺ経Ӧ՝୊ݕ౼ձʹΑΔٞ࿦
౳Λ௨ͯ͡ɺ౰ࣾͷࣄ業ɾࡒ຿ɾ૊৫౳ɺશൠʹؔ͢Δཧ
ղਂߞʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ業຿ࣥߦऔక໾͓Αͼࣾ
֎؂ࠪ໾Ͱͳ͍؂ࠪ໾͸ɺࣾ ֎ઐ໳ՈʹΑΔݚमΛडߨ
͢Δ͜ͱ౳ʹΑΓɺऔక໾·ͨ͸؂ࠪ໾ʹٻΊΒΕΔ໾ׂ

ͱ੹຿ͷཧղʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ
ࣾ֎औక໾͓Αͼࣾ֎؂ࠪ໾ʹରͯ͠͸ɺब೚ͷࡍ΍
ඞཁʹԠͯ͡ɺ౰ࣾͷࣄ業ɾࡒ຿ɾ૊৫౳ʹؔ͢Δઆ໌Λ
؂ࠪ໾ͱͯ͠֎ͱͱ͠ɺ౰ࣾͷࣾ֎औక໾·ͨ͸ࣾ͜͏ߦ
ඞཁͳ஌ࣝͷशಘΛଅ͠ɺͦ ͷٻΊΒΕΔ໾ׂΛՌͨ͠
͏Δڥ؀ͷ੔උʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ
·ͨɺݸʑͷऔక໾͓Αͼ؂ࠪ໾ʹඞཁͳ஌ࣝͷशಘ
΍ద੾ͳߋ৽౳ͷػձͷఏڙɾѺટɺͳΒͼʹඞཁඅ༻
ͷࢧԉΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻͳ͓ɺ業຿ࣥߦऔక໾ʹ͍ͭͯ
͸ɺτϨʔχϯάͷঢ়گΛఆظతʹऔక໾ձʹ͓͍ͯ֬
ೝ͢Δ͜ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻ

●自己評価結果を踏まえた対応・改善策
��औక໾ձのਓһߏ੒
˔社内取締役ͷएฦΓ͓Αͼঁੑͷ社֎取締役ͷొ༻౳ɺଟ༷ͳ取締役会ߏ੒ͱͳΔΑ͏進Ί͕ͨɺ
取Γ૊ΜͰ͍͘ɻ͚޲ʹҰ૚ͷଟ༷ੑ֬อʹߟࢀ෼໺΍εΩϧϚトリοΫε౳Λݧ΋経ޙࠓ

��औక໾ձの੹຿
˔中ظ経営ܭ画Λϕーεʹ౰社ͷ経営ͷ方ੑ޲ͷٞ࿦Λॆ࣮͍ͤͯ͘͜͞ͱͱ͢Δɻ
ͦͷͨΊʹɺ取締役会نଇ ʮʹݕ౼事߲ʯͷ৚߲Λ௥Ճ͠ɺ新事業ྖҬ΁進ग़͢Δ際ͷج本方਑΍事
業ࣥߦʹ͓͚Δॏཁͳ方ੑ޲Λٞ࿦͢Δػ会Λઃ͚͍ͨɻ

��औక໾ɺ؂ࠪ໾のτϨーχϯグ
˔Ҿଓきɺू ߹研मͱͯ͠ɺ企業Ձ஋͢ࢿʹ্޲ΔςーϚΛܧଓతʹ開͢࠵Δɻ

��औక໾ձのӡӦ
˔経営会ٞ΁ͷݶݖҕৡΛ進ΊΔͱͱ΋ʹɺ取締役会Ͱ͸経営ઓུͷ方ੑ޲Λٞ࿦͢Δؒ࣌Λ֬อ͢
ΔΑ͏౒ΊΔɻ

˔ͦͷҰ環ͱͯ͠ɺ中長ظ経営՝୊ͱରԠͷ方޲ʹ͍ͭͯɺٞ ࿦ͷػ会ͷ૿ՃΛݕ౼͢Δɻ
˔ٞ࿦ͷཁ఺Λ໌֬Խ͢ΔͨΊʹɺࢿྉͱઆ໌ͷపఈΛ改ΊͯਤΔͱͱ΋ʹɺٞ ୊ʹԠͯ͡エグθ
ΫςΟϒαϚリー౳ͷఴ෇Λ推঑͢Δɻ
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株式報酬
（長期インセンティブ）

賞与
（短期インセンティブ）

基本報酬固定報酬
変動報酬

໾һใु

औక໾͓Αͼ؂ࠪ໾ͷใु౳ʹ͍ͭͯ͸ɺגओ૯ձͷ
ܾٞʹΑΓऔక໾શһ͓Αͼ؂ࠪ໾શһͷͦΕͧΕͷ
ใु౳ͷ૯ֹͷ࠷高ݶ౓ֹΛܾఆ͍ͯ͠·͢ɻ
౰ࣾ͸ɺ໾һใुʹؔ͢Δಠཱ ɾੑ؍٬ ɾੑಁ ໌ੑΛ高

ΊΔͨΊʹɺ೚ҙͷࢾ໰ؔػͱͯ͠ɺ୅දऔక໾ɺऔక໾
ձ௕ɺऔక໾ࣾ௕ɺऔక໾෭ࣾ௕͓Αͼࣾ֎औక໾Λ΋
ใुҕһձΛઃஔ͓ͯ͠Γɺ౰֘ҕһ໊ࢦ੒͢Δߏͯͬ
ձʹ͓͚Δ৹ٞΛ経ͯɺऔక໾ձͷܾٞʹΑΓऔక໾ͷ
ใु౳Λܾఆ͠·͢ɻ
౰ࣾͷऔక໾ͷใु౳ʹ͍ͭͯ͸ɺ౰ࣾͷࣄ業Λத௕
ಉͷརڞओג業Ձ஋ͻ͍ͯ͸اతʹ੒௕ͤ͞ɺ౰ࣾͷظ
ӹΛܧଓత͔ͭ࣋ଓతʹ্͍ͯ͘͜͠޲ͱΛ໨తͱͯ͠ɺ
ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεΛ८Δಈ޲΍֎෦ઐ໳ؔػʹ
ΑΔௐࠪσʔλɺଞࣾͷใुਫ४౳Λྀߟͷ͏͑ɺ݈ શͳ
ΠϯηϯςΟϒʢಈػ෇͚ʣͷҰͭͱͯ͠ػೳ͢Δใु੍
౓ͱ͢Δํ਑Λܾ͓ٞͯ͠Γɺ۩ମతͳਫ४͸໊ࢦใु
ҕһձʹ͓͚Δ৹ٞΛ経ͯɺऔక໾ձͷܾٞʹΑΓܾఆ
͠·͢ɻ
औక໾ͷใुߏ੒͸ɺجຊใुɺ୹ظʢ೥࣍ʣΠϯηϯςΟ

ϒͱͯ͠ͷ৆༩͓Αͼத௕ظΠϯηϯςΟϒͱͯ͠ͷ৴
ୗࣜגܕใु੍౓ͱ͠ɺ౰֘ํ਑Λߏྀͨ͠ߟ੒ׂ߹ʹ
ઃఆ͍ͯ͠·͢ɻ
ͳ͓ɺࣾ ֎औక໾ʹ͍ͭͯ͸ɺجຊใुͷΈͱ͠ɺ৆༩
͓Αͼ৴ୗࣜגܕใु੍౓͸͋Γ·ͤΜɻ
ຊใु͸ɺ֤ج औక໾ͷ໾ҐʹԠܾͯ͡ఆ͞ΕΔݻఆ
ใुͱ͍ͯ͠·͢ɻ

৆༩ʹ͍ͭͯ͸ɺ2019೥4݄1日ΑΓɺ୯೥౓業੷໨
ඪୡ੒౳΁ͷ্޲ؾ࢜Λ໨తͱͯ͠ɺલ೥౓ͷ業੷͓Α
ͼ໾һݸਓͷఆੑධՁ	ݸਓผ໨ඪୡ੒౓߹ɺऀܧޙҭ
੒ɺا業Ձ஋্޲ɺ4%(T΁ͷऔΓ૊Έɺऔక໾ձੑ׆Խ
͓ΑͼίϯϓϥΠΞϯε
ʹԠͯ͡ɺ໾Ґผͷج४ֹʹର
ͯ͠มಈ͢Δ࢓૊Έͱ͠·ͨ͠ɻ
·ͨɺ৴ୗࣜגܕใु੍౓͸ɺத௕ظతͳ業੷্޲ͱ
ҙཉ౳ΛҰ૚高ΊΔ͜ͱΛ໨తͱݙߩ΁ͷ্޲業Ձ஋ا
͓ͯ͠Γɺ໾ҐʹԠͯ͡ຖ೥ϙΠϯτ͕෇༩͞Εɺୀ೚࣌
෇͞Ε·͢ɻࣥަ͕ࣜגϙΠϯτ૬౰ͷ౰ࣾܭྦྷʹ ໾ߦ
һͷใुʹ͍ͭͯ΋ɺऔక໾ͱಉ༷ʹɺجຊใुɺ୹ظʢ೥
ʣΠϯηϯςΟϒͱͯ͠ͷ৆༩ɺ͓࣍ Αͼத௕ظΠϯηϯ
ςΟϒͱͯ͠ͷ৴ୗࣜגܕใु੍౓ʹΑΓߏ੒͞Εɺࢦ
໊ใुҕһձʹ͓͚Δ৹ٞΛ経ͯɺऔక໾ձͷܾٞʹΑ
Γܾఆ͠·͢ɻ
ͳ͓ɺ֤ औక໾ʢࣾ֎औక໾Λআ͘ʣ͓ Αͼࣥߦ໾һ͸ɺ
໾һג࣋ձΛ௨ͯ͡ɺ೚ҙڌग़ʹΑΓɺ౰ࣾࣜגͷऔಘʹ
౒Ί͍ͯ·͢ɻ
؂ࠪ໾ʹର͢Δใु౳ʹ͍ͭͯ͸ɺجຊใुͷΈͱ͠ɺ
֤؂ࠪ໾ͷجຊใुͷֹ͸ɺ֤ ؂ࠪ໾ͷ৬຿ͷ಺༰ɾྔ ɾ
೉қ౓΍੹೚ͷఔ౓౳Λ૯߹తʹצҊ͠ɺ؂ࠪ໾ͷٞڠ
ʹΑΓܾఆ͠·͢ɻͦ ͷ৬຿౳ʹؑΈɺ؂ࠪ໾ʹର͢Δ৆
༩͓Αͼ৴ୗࣜגܕใु੍౓౳ͷؔࣜג࿈ใु͸͋Γ
·ͤΜɻ

●取締役の報酬構成のイメージ ●役員区分ごとの報酬等の総額、報酬等の種類別の総額
および対象となる役員の員数

۠෼

औక໾
ʢࣾ֎औక໾Λআ͘ʣ ���

��

��

��

���

�

�

�

�

��

ࣾ֎औక໾

؂ࠪ໾
ʢࣾ֎؂ࠪ໾Λআ͘ʣ

ࣾ֎؂ࠪ໾

ܭ߹

ใु౳の૯ֹ
ʢඦສԁʣ

ର৅ͱͳΔ
໾һのһ਺
ʢ໊ʣ
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ద࣌։ࣔମ੍の֓ཁ

౰ࣾͷձࣾ৘ใͷద࣌։ࣔʹ܎Δࣾ಺ମ੍ͷঢ়گ͸ɺ
Լهͷͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ1ʣ୅දऀ͓Αͼ৘ใऔѻ੹೚ऀ͸ɺ։ࣔ͢΂͖৘ใͷ
దੑ࣌ɺద๏ੑɺਖ਼֬ੑɺެ 平ੑͷ֬อʹ౒Ί͍ͯ·
͢ɻ·ͨɺదٓɺ経Ӧձ͓ٞΑͼऔక໾ձʹ͓͍ͯ৹
ٞɺใࠂΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ʢ2ʣద࣌৘ใ։ࣔ୲౰ऀ͸ɺ平ૉΑΓద࣌։ࣔنଇ͓Αͼ
ؔ࿈๏نͷ९क͸΋ͱΑΓɺؔ ෦໳͔Βਝ଎͔ͭ܎
໢ཏతʹ৘ใΛऩूͭͭ͠業຿Λ਱͍ͯ͠ߦ·͢ɻ·
ͨɺଞࣾ։ࣔྫΛࢀর͢ΔͳͲɺద੾ͳ։ࣔࢿྉͷ࡞
੒͓Αͼ৘ใ։ࣔͷॆ࣮ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

ʢ3ʣ؂ࠪ໾͓Αͼձ؂ࠪܭਓ͔Βɺఆظతͳ؂ࠪʹՃ͑
ͯॿݴŋࢦಋΛड͚͍ͯ·͢ɻ·ͨɺඞཁʹԠͯ͡ୈ
౳Λऔಘ͍ͯ͠·͢ɻݟઐ໳Ոͷҙऀࡾ

ʢ4ʣࣾ ଇʹ͓͍ͯň಺෦ऀऔҾ؅ཧنଇŉʮσΟεΫϩʔ
δϟʔϙϦγʔʢ৘ใ։ࣔنఔʣʯΛఆΊΔͱͱ΋ʹɺ
͠ࡌهΛࢫ९क͢Δʹ֨ݫ ʮͨάϧʔϓا業ྙཧߝ
ྖʯΛఆΊΔͳͲɺؔ ձࣾΛؚΊͯ಺෦ऀऔҾͷະ܎
વ๷͓ࢭΑͼϑΣΞɾσΟεΫϩʔδϟʔɾϧʔϧͷ
९कʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

●適時開示体制の概要についての模式図

ઃతͳର࿩ʹؔ͢Δํ਑ݐओͱのג

౰ࣾ͸גओͷҙݟʹࣖΛ͚܏ɺద੾ͳରԠΛͱ͍ͬͯ
͘͜ͱ͕࣋ଓతͳ੒௕ͱத௕ظతͳا業Ձ஋ͷ্޲ʹ
ͭͳ͕Δͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻͦ ͷͨΊɺ౰ࣾ͸גओͱͷର
࿩΍ࢿྉͷ։ࣔ౳Λ௨ͯ͡ɺגओͱݐઃతͳؔ܎Λங͍
͍ͯ͘Α͏౒Ί͍ͯ·͢ɻ
౰ࣾͷגओͱͷݐઃతͳର࿩ʹؔ͢Δํ਑͸ɺԼهͷ

ͱ͓ΓͰ͢ɻ

ʢ1ʣגओͱͷର࿩Λ౷ׅ͢ΔऀΛࣾ௕ࣥߦ໾һͱ͠ɺ৘ใ
औѻ੹೚ऀΛίʔϙϨʔτຊ෦௕ɺద࣌৘ใ։ࣔ୲
౰ऀΛ޿ใ෦໳௕ɺ༗Ձূ݊ใࠂॻ౳୲౰ऀΛ経ཧ
·຿෦໳௕ͱ͍ͯ͠ࡒ ʢ͢౰ϖʔδԼʮద࣌։ࣔମ੍
ͷ֓ཁʹ͍ͭͯͷ໛ࣜਤʯʹ ʣɻࡌه

ʢ2ʣ্ ͷ෦໳͸ɺίʔϙϨʔτຊ෦ʹॴଐ͢Δ෦໳Ͱ͋ه
Γɺఆྫձٞͦͷଞͷػձʹ͓͍ͯ日ৗతʹ৘ใɾ՝
୊Λڞ༗͠ɺ࿈ܞΛਤΔͱͱ΋ʹɺద੾ͳରԠʹ౒Ί
͍ͯ·͢ɻ

ʢ3ʣ೥̎ճͷܾࢉઆ໌ձʹՃ͑ɺదٓɺ౤ࢿՈઆ໌ձ౳ͷ

ର࿩ͷػձΛاըɺ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ·ͨɺ֎෦ͷ౤
ൠͷίࠓՃ͍ͯ͠·͢ɻͳ͓ɺࢀʹΠϕϯτ͚޲Ոࢿ
ϩφ΢Πϧεײછ঱֦େͷӨڹʹΑΓɺ2020೥3݄
ɻͨ͠·͠ࢭઆ໌ձ͸தࢉ຤ͷܾظ

ʢ4ʣऔక໾΍経Ӧਞװ෦͸ɺ౤ࢿՈઆ໌ձ΁ͷग़੮΍Ξ
φϦετϨϙʔτͷల։౳ʹΑΓ௚઀తʹ৘ใΛೖख
͢Δ΄͔ɺఆ͓ظΑͼඞཁʹԠͯ͡୲౰෦໳͔Βใࠂ
Λड͚Δ͜ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻ

ʢ5ʣΠϯαΠμʔऔҾͷະવ๷ࢭͷ؍఺͔Βɺۚ ༥঎඼
औҾ๏ͦͷଞͷؔ࿈๏ن΍಺෦৘ใͷ؅ཧ౳ʹؔ͠
ͯఆΊ ʮͨ಺෦ऀऔҾ؅ཧنଇʯͷ९कΛపఈ͍ͯ͠
·͢ɻ·ͨɺର࿩ʹͯ͠ࡍ͸ɺΠϯαΠμʔ৘ใΛ఻ୡ
ͨ͠ͱͷ͕ٙݏͳ͞Εͳ͍Α͏৘ใͷ؅ཧʹ౒ΊΔ
ͱͱ΋ʹɺબผతͰͳ͘ެ平ͳ৘ใ։ࣔΛ͍ͯͬߦ·
͢ɻ·ͨɺܾ ࢉʣ຤日ͷཌ日͔Βܾظɾ௨ظ൒࢛ʢظࢉ
ൃද日·ͰΛʮ௜໧ؒظʯʹ ઃఆ͍ͯ͠·͢ɻͳ͓ɺ
ΠϯαΠμʔऔҾͷະવ๷ࢭʹؔ͢Δ஌ࣝʹ͍ͭͯɺ
शಘͱߋ৽ڭҭΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

୅දऀ
	ࣾ௕ࣥߦ໾һ


৘ใऔѻ੹೚ऀ
	ίーϙϨーτຊ෦௕


ద࣌৘ใ։ࣔ୲౰ऀ

ใ෦໳௕޿	

༗価ূ݊ใࠂॻ౳୲౰ऀ

຿෦໳௕ࡒཧܦ	

આ໌ձࢉܾ
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大内 厚

高原 長一 原 芳幸

小島 和人

୅දऔక໾ձ௕$&0

औక໾෭ࣾ௕�෭ࣾ௕ࣥߦ໾һ
ࣾ௕ิ݉�ࠤ�ւ֎ؔ܎ձࣾ୲౰�݉
Ӧ業ຊ෦؅ঠ

औక໾$'0
ઐ຿ࣥߦ໾һ
ෆಈࣄ࢈業։ൃ෦؅ঠ

୅දऔక໾ࣾ௕$00�ࣾ௕ࣥߦ໾һ
ಇ͖ํվֵ୲౰�݉�経Ӧاըຊ෦؅ঠ

1949೥݄̓29日ੜ

1954೥݄̏13日ੜ 1957೥݄̔12日ੜ

1961೥݄̒̕ 日ੜ

役員選任理由 役員選任理由

役員選任理由

役員選任理由

1975೥̐ ݄
2006೥̐ ݄
2008೥̐ ݄

2008೥6݄
2010೥̐ ݄

2015೥̍ ݄

2015೥̐ ݄
2016೥̐ ݄
2020೥̐ ݄

1972೥̐ ݄
2010೥̐ ݄
2011೥̐ ݄

2013೥̒ ݄
2014೥̐ ݄
2015೥̐ ݄
2016೥̐ ݄
2017೥̐ ݄

2018೥̐ ݄
2019೥̐ ݄

2020೥̐ ݄

1981೥̐ ݄
2009೥̏ ݄
2012೥̐ ݄
2013೥̐ ݄

2014೥̐ ݄
2015೥̐ ݄
2015೥̒ ݄
2016೥̐ ݄

2017೥̐ ݄

2019೥̐ ݄

2020೥̐ ݄

1984೥݄̐
2015೥݄̐

2017೥݄̐
2018೥݄̐
2019೥݄̐
2019೥݄̒
2020೥݄̐

౰ࣾೖࣾ
౰ࣾࣥߦ໾һ
౰ࣾৗ຿ࣥߦ໾һ
େࢧࡕళ௕
౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ
౰ࣾ୅දऔక໾ࣾ௕
ࣾ௕ࣥߦ໾һ
౰ࣾ୅දऔక໾ࣾ௕ࣾ௕ࣥߦ໾һ�݉�ΤϯδχΞϦϯάࣄ業
ຊ෦୲౰
౰ࣾ୅දऔక໾ࣾ௕ࣾ௕ࣥߦ໾һ
౰ࣾ୅දऔక໾ձ௕ࣾ௕ࣥߦ໾һ
౰ࣾ୅දऔక໾ձ௕$&0ʢݱʣ

ۭௐઃඋࣄ業ͷࣥߦΛ௨ͯ͡ɺ౰ࣾάϧʔϓͷࣄ業ʹؔ͠ɺ๛෋ͳ経
Λ༗͓ͯ͠Γ·͢ɻݟ工౳ʹ͓͚Δ高͍ࣝࢪɾܭஙઃඋͷઃݐͱݧ
෭ࣾ௕ͱͯ͠ɺ౰ࣾάϧʔϓͷ࣋ଓతͳ੒௕ͱத௕ظతͳا業Ձ஋
ͷ্޲ɺͳΒͼʹऔక໾ձͷੑ׆ԽͱػೳڧԽ͕ظ଴Ͱ͖Δ΋ͷͱ
൑அ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

ۚ༥ؔػͰͷۈ຿Λ௨͡ɺࡒ຿ɾۚ༥౳ʹ͓͚Δ高͍ࣝݟΛ༗ͯ͠
͓Γ·͢ɻ·ͨɺ౰ࣾάϧʔϓͷίʔϙϨʔτΨόφϯεͳΒͼʹ
経Ӧج൫ͷڧԽʹ͚ͯ޲ɺ経ཧɾࡒ຿ɺاըؔ࿈業຿ͷࣥߦ੹೚Λ
Ռ͖ͨͯ͠·ͨ͠ɻ̘ ̛̤ ͱͯ͠ɺ౰ࣾάϧʔϓͷ࣋ଓతͳ੒௕ͱத
௕ظతͳا業Ձ஋ͷ্޲ɺͳΒͼʹऔక໾ձͷੑ׆ԽͱػೳڧԽ
଴Ͱ͖Δ΋ͷͱ൑அ͍ͨ͠·ͨ͠ɻظ͕

2010೥4݄͔Βऔక໾ࣾ௕ɺ2016೥4݄͔Βऔక໾ձ௕݉ࣾ௕
Λྺ೚͠ɺ౰ࣾάϧʔϓͷ経Ӧʹؔ͢Δ࠷高੹೚ऀͱͯ͠Ϧʔμʔ
γοϓΛൃ͠شɺ経ӦΛ୲͓ͬͯΓ·͢ɻձ௕̘̚ ̤ͱ͠ ͯɺ౰ࣾάϧʔ
ϓͷ࣋ଓతͳ੒௕ͱத௕ظతͳا業Ձ஋ͷ্޲ɺͳΒͼʹऔక໾
ձͷੑ׆ԽͱػೳڧԽ͕ظ଴Ͱ͖Δ΋ͷͱ൑அ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

ۭௐઃඋࣄ業ͷࣥߦΛ௨ͯ͡ɺ౰ࣾάϧʔϓͷࣄ業ʹؔ͠ɺ๛෋ͳ
経ݧͱݐஙઃඋͷઃܭɾࢪ工౳ʹ͓͚Δ高͍ࣝݟΛ༗͓ͯ͠Γ·͢ɻ
·ͨɺ౰ࣾάϧʔϓͷதظ経Ӧܭըɾ೥౓経Ӧܭըͷࡦఆɺߏػվ
ֵɺ̨̜̚ ɾ̨ ̙̜͂ Λҙࣝͨ͠経Ӧاը業຿Λ௨ͯࣥ͡ߦ੹೚ΛՌͨ͠
͖ͯ·ͨ͠ɻࣾ ௕̘̤̤ͱͯ͠ɺ౰ࣾάϧʔϓͷ࣋ଓతͳ੒௕ͱத௕
Խ͕ڧೳػԽͱੑ׆ɺͳΒͼʹऔక໾ձͷ্޲業Ձ஋ͷاతͳظ
଴Ͱ͖Δ΋ͷͱ൑அ͍ͨ͠·ͨ͠ɻظ

౰ࣾೖࣾ
౰ࣾࣥߦ໾һ�ؔ౦ࢧళ௕
౰ࣾ౦日ຊࣄ業ຊ෦෭ࣄ
業ຊ෦௕�݉ߪ�ങຊ෦௕
౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һ
౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ
౰ࣾ౦日ຊࣄ業ຊ෦௕�݉�౦ژຊళ௕
౰ࣾࠃ಺ࣄ業౷ׅ�݉�౦日ຊࣄ業ຊ෦௕�݉�౦ژຊళ௕
౰ࣾ୅දऔక໾ઐ຿ࣥߦ໾һ�౰ࣾࠃ಺ࣄ業౷ׅຊ෦௕�
݉�඼ ɾ࣭ڥ؀ɾ̓ શ୲౰
౰ࣾࠃ಺ؔ܎ձࣾ୲౰�݉�։ൃࣄ業ਪਐ෦୲౰
౰ࣾࣄ業౷ׅຊ෦௕�݉�඼ ɾ࣭ڥ؀ɾ̓ શ୲౰�݉ࣄ�業։
ൃ෦୲౰�݉�ෆಈ࢈։ൃ෦୲౰�݉�ւ֎ؔ܎ձࣾ୲౰
౰ࣾऔక໾෭ࣾ௕෭ࣾ௕ࣥߦ໾һʢݱʣ
ࣾ௕ิ݉�ࠤ�ւ֎ؔ܎ձࣾ୲౰�݉�Ӧ業ຊ෦؅ঠʢݱʣ

日ຊੜ໋อݥʢ૬ʣೖࣾ
ಉࣾट౎ࡒݍ຿෦ࡒ຿෦௕
౰ࣾೖࣾ
౰ࣾཧࣄ経Ӧاըຊ෦
෭ຊ෦௕
౰ࣾࣥߦ໾һ
౰ࣾࣥߦ໾һ経Ӧ؅ཧຊ෦෭ຊ෦௕
౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һ経Ӧ؅ཧຊ෦෭ຊ෦௕
౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ
౰ࣾ経Ӧ؅ཧຊ෦௕
౰ࣾίʔϙϨʔτຊ෦௕�݉�経Ӧاը෦௕�݉�経Ӧઓུ୲౰�
݉�ίϯϓϥΠΞϯε୲౰
౰ࣾ経Ӧઓུຊ෦؅ঠ�݉�ίʔϙϨʔτຊ෦؅ঠ�݉�
�ձࣾ୲౰܎಺ؔࠃ
౰ࣾऔక໾$'0ઐ຿ࣥߦ໾һʢݱʣ
ෆಈࣄ࢈業։ൃ෦؅ঠʢݱʣ

౰ࣾೖࣾ
౰ࣾཧࣄ౦日ຊࣄ業
ຊ෦ԣ඿ࢧళ௕
౰ࣾࣥߦ໾һ
౰ࣾେࢧࡕళ௕
౰ࣾ経Ӧઓུຊ෦௕
౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һ
౰ࣾ୅දऔక໾ࣾ௕$00ࣾ௕ࣥߦ໾һʢݱʣ
ಇ͖ํվֵ୲౰�݉�経Ӧاըຊ෦؅ঠʢݱʣ

取締役

�� TAKASAGO CORPORATE REPORT 2020

Ϛωδϝϯτ



神谷 忠史

松永 和夫

横手 敏一

山分 弘史

औక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ
඼ ɾ࣭ڥ؀ɾ̓ શ୲౰�݉ࠃ�಺ؔ܎ձࣾ୲౰�
業౷ׅຊ෦؅ঠࣄ�݉

औక໾औక໾$%90ৗ຿ࣥߦ໾һ
ίϯϓϥΠΞϯε୲౰�݉
ίʔϙϨʔτຊ෦؅ঠ�݉
業຿࡮৽ຊ෦؅ঠ

औక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ
ٕज़୲౰�݉ڀݚ�։ൃຊ෦؅ঠ�݉
業։ൃ෦؅ঠࣄڥ؀

1963೥10݄19日ੜ

1952೥݄̎28日ੜ

1961೥݄̏29日ੜ

1957೥݄̐16日ੜ

役員選任理由

役員選任理由

役員選任理由

役員選任理由

1986೥̐ ݄
2016೥̐ ݄

2018೥̐ ݄
2019೥̐ ݄
2019೥̒ ݄
2020೥̐ ݄

ʦॏཁͳ݉৬ͷঢ়گʧ
ιχʔʢגʣ�ࣾ֎औక໾
ʣגຊ૯業ϗʔϧσΟϯάεʢڮ
ࣾ֎औక໾
ͦ;ඛࡾ τ͏ϥοΫɾόεʢגʣ
୅දऔక໾ձ௕

1974೥̐ ݄
2004೥̒ ݄
2005೥̕ ݄
2006೥̓ ݄
2008೥̓ ݄
2010೥̓ ݄
2011೥̔ ݄
2013೥̒ ݄

1982೥݄̐
2010೥݄̐

2011೥݄̐

2015೥݄̐

2015೥݄̒
2016೥݄̐
2017೥݄̐
2018೥݄̐
2019೥݄̐
2020೥݄̐

1985೥݄̐
2017೥݄̐
2018೥݄̐
2019೥݄̐
2019೥݄̒
2020೥݄̐

2020೥12݄

ۭௐઃඋࣄ業ͷࣥߦΛ௨ͯ͡ɺ౰ࣾάϧʔϓͷࣄ業ʹؔ͠ɺ๛෋ͳ経
Λ༗͓ͯ͠Γ·͢ɻݟ工౳ʹ͓͚Δ高͍ࣝࢪɾܭஙઃඋͷઃݐͱݧ
·ͨɺਓࣄɾ૯຿ɾ経ཧࡒ຿ɾ๏຿ؔ࿈業຿ͷ୲౰໾һͱͯ͠経Ӧ
੹೚ΛՌ͖ͨͯ͠·ͨ͠ɻ経Ӧ؅ཧશൠߦԽΛ௨ͯࣥ͡ڧ൫ͷج
ΛؚΉίϯϓϥΠΞϯε୲౰ͱͯ͠ɺ౰ࣾάϧʔϓͷ࣋ଓతͳ੒௕
ͱத௕ظతͳا業Ձ஋ͷ্޲ɺͳΒͼʹऔక໾ձͷੑ׆Խͱػೳ
଴Ͱ͖Δ΋ͷͱ൑அ͍ͨ͠·ͨ͠ɻظԽ͕ڧ

Λ༗͓ͯ͠Γɺͦݟͱࣝݧ෼໺ʹ͓͚Δ๛෋ͳ経ࡁ੓෼໺΍経ߦ Ε
ΒΛ͔ͯ͠׆ಠཱཱͨ͠৔͔Β経Ӧͷ؂ಜͱνΣοΫػೳΛՌͨ͠
͍͚ͯͨͩΔ΋ͷͱ൑அ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺಉࢯ͸ࣾ֎໾һͱͳ
ΔҎ֎ͷํ๏ʹΑΓաڈʹձࣾͷ経Ӧʹؔ༩͓ͯ͠Γ·ͤΜ͕ɺ্
Λ͍ͨͩ͘ͳͲɺࣾݟఠɺҙࢦཧ༝͔Βɺ౰ࣾͷ経Ӧʹ༗༻ͳه ֎
औక໾ͱͯ͠ͷ৬຿Λద੾ʹ਱͢ߦΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δ΋ͷͱ൑அ͍ͨ
͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ౰ࣾͷ਌ձࣾ΍ܑఋձࣾɺओཁגओɺओཁͳऔҾઌ
ͷग़਎ऀ౳Ͱ͸ͳ͘ɺಠཱੑʹ͍ͭͯಛஈ໰୊͸ଘ͠ͳ͍ͱͯ͑ߟ
͓Γ·͢ɻ

ۭௐઃඋࣄ業ͷࣥߦΛ௨ͯ͡ɺ౰ࣾάϧʔϓͷࣄ業ʹؔ͠ɺ๛෋ͳ
経ݧͱݐஙઃඋͷઃܭɾࢪ工౳ʹ͓͚Δ高͍ࣝݟΛ༗͓ͯ͠Γ·͢ɻ
·ͨɺ౰ࣾάϧʔϓͷݐஙઃඋͷٕज़త੒௕ʹد༩͢Δ৽ٕज़ͷ
։ൃͳΒͼʹ৽ͨͳऩӹج൫ͷ૑ग़ʹߦ͚ࣥͯ޲੹೚ΛՌͨͯ͠
͖·ͨ͠ɻڀݚ։ൃΛؚΉٕज़୲౰ͱͯ͠ɺ౰ࣾάϧʔϓͷ࣋ଓత
ͳ੒௕ͱத௕ظతͳا業Ձ஋ͷ্޲ɺͳΒͼʹऔక໾ձͷੑ׆Խͱ
଴Ͱ͖Δ΋ͷͱ൑அ͍ͨ͠·ͨ͠ɻظԽ͕ڧೳػ

ۭௐઃඋࣄ業ͷࣥߦΛ௨ͯ͡ɺ౰ࣾάϧʔϓͷࣄ業ʹؔ͠ɺ๛෋ͳ経
Λ༗͓ͯ͠Γ·͢ɻݟ工౳ʹ͓͚Δ高͍ࣝࢪɾܭஙઃඋͷઃݐͱݧ
·ͨɺۭ ௐઃඋࣄ業ͷࣄ業౷ׅ͓Αͼੜੑ࢈ͷ্޲Λ௨ͯࣥ͡ߦ
੹೚ΛՌ͖ͨͯ͠·ͨ͠ɻίΞϏδωεͷࣄ業౷ׅΛؚΉ඼ ɾ࣭؀
اతͳظଓతͳ੒௕ͱத௕࣋ɾ҆શ୲౰ͱͯ͠ɺ౰ࣾάϧʔϓͷڥ
業Ձ஋ͷ্޲ɺͳΒͼʹऔక໾ձͷੑ׆ԽͱػೳڧԽ͕ظ଴Ͱ͖
Δ΋ͷͱ൑அ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

౰ࣾೖࣾ
౰ࣾཧࣄΤϯδχΞϦϯά
業ຊ෦ΤϯδχΞϦϯάࣄ
業෦௕ࣄ
౰ࣾࣥߦ໾һ
౰ࣾࣄ業౷ׅຊ෦෭ຊ෦௕�݉�ಇ͖ํվֵ୲౰
౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һ
౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һʢݱʣ
඼ ɾ࣭ڥ؀ɾ̓ શ୲౰�݉ࠃ�಺ؔ܎ձࣾ୲౰�݉�
ʣݱ業౷ׅຊ෦؅ঠʢࣄ

௨঎࢈業লʢݱ経࢈ࡁ業লʣೖল
શɾอ҆Ӄ௕҆ྗࢠݪ
େਉ׭๪૯ׅ৹ٞ׭
େਉ׭๪௕
経࢈ࡁ業੓ہࡦ௕
経࢈ࡁ業ࣄ຿׭࣍
経࢈ࡁ業লސ໰
౰ࣾऔక໾ʢݱʣ

౰ࣾೖࣾ
౰ࣾ࢈業ۭௐࣄ業ຊ෦
෭ࣄ業ຊ෦௕
౰ࣾཧࣄΤϯδχΞϦϯάࣄ業
ຊ෦࢈業ઃඋࣄ業෦௕
౰ࣾࣥߦ໾һ
౰ࣾΤϯδχΞϦϯάࣄ業ຊ෦ΤϯδχΞϦϯάࣄ業෦௕
౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һ
౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һʢݱʣ�౰ٕࣾज़ຊ෦௕�݉�඼ ɾ࣭ڥ؀ɾ̓ શ୲౰
౰ࣾࣄ業ֵ৽ຊ෦௕�݉�ٕज़୲౰�౰ࣾ৽ࣄن業։ൃ୲౰
౰ࣾڥ؀ιϦϡʔγϣϯࣄ業ਪਐ෦୲౰
౰ࣾࣄ業૑ੜਪਐ෦୲౰
౰ٕࣾज़୲౰�݉ڀݚ�։ൃຊ෦؅ঠ�݉ࣄڥ�؀業։ൃ෦؅ঠʢݱʣ

౰ࣾೖࣾ
౰ࣾཧ޿ࣄౡࢧళ௕
౰ࣾࣥߦ໾һ
౰ࣾίʔϙϨʔτຊ෦௕�݉�ίϯϓϥΠΞϯε୲౰
౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һ
౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ
ίϯϓϥΠΞϯε୲౰�݉�ίʔϙϨʔτຊ෦؅ঠ�݉�
業຿࡮৽ຊ෦؅ঠʢݱʣ
౰ࣾऔక໾$%90ৗ຿ࣥߦ໾һʢݱʣ
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取締役

監査役

山本 幸利
監査役（常勤）

1951年11月23日生

1974年４月
2012年４月
2013年４月

2014年４月
2015年４月
2015年６月

当社入社
当社執行役員
当社常務執行役員
当社管理本部副本部長
当社経営管理本部副本部長
当社顧問
当社常勤監査役（現）

藤村 潔薮中 三十二

関 葉子

取締役取締役

取締役

1949年11月３日生1948年１月23日生

1970年８月30日生

2002年10月
2002年11月
2006年12月

2014年４月
2019年６月

［重要な兼職の状況］
三菱電機（株） 社外取締役

［重要な兼職の状況］
大樹生命保険（株） 社外監査役
イオンリート投資法人 監督役員

弁護士登録
公認会計士登録
銀座プライム法律事務
所入所（現）
国士舘大学教授（現）
当社取締役（現）

役員選任理由

役員選任理由

役員選任理由

1969年４月
2002年12月
2005年１月
2007年１月
2008年１月
2010年８月
2014年６月

1972年４月
2002年２月

2003年６月
2007年６月

2008年４月

2009年４月
2010年４月
2012年６月
2018年６月

外務省入省
アジア大洋州局長
外務審議官（経済）
外務審議官（政務）
外務事務次官
外務省顧問
当社取締役（現）

外交分野や行政分野における豊富な経験と識見を有しており、それ
らを活かして独立した立場から経営の監督とチェック機能を果たし
ていただけるものと判断いたしました。また、同氏は社外役員となる
以外の方法により過去に会社の経営に関与しておりませんが、上記
理由から、当社の経営に有用な指摘、意見をいただくなど、社外取
締役としての職務を適切に遂行することができるものと判断いたし
ました。また、当社の親会社や兄弟会社、主要株主、主要な取引先の
出身者等ではなく、独立性について特段問題は存しないと考えて
おります。

弁護士および公認会計士としての豊富な経験と識見を有してお
り、それらを活かして独立した立場から経営の監督とチェック機能を
果たしていただけるものと判断いたしました。また、同氏は社外役員と
なる以外の方法により過去に会社の経営に関与しておりませんが、上
記理由から、当社の経営に有用な指摘、意見をいただくなど、社外取
締役としての職務を適切に遂行することができるものと判断いたし
ました。また、当社の親会社や兄弟会社、主要株主、主要な取引先の
出身者等ではなく、独立性について特段問題は存しないと考えて
おります。

三菱商事（株）の取締役およびCIOとして豊富な経験と識見を有し
ており、それらを活かして独立した立場から経営の監督とチェック
機能を果たしていただくとともに、当社の経営に有用な指摘、意見
をいただくなど、社外取締役としての職務を適切に遂行することが
できるものと判断いたしました。また、当社の親会社や兄弟会社、主
要株主、主要な取引先の出身者等ではなく、独立性について特段問
題は存しないと考えております。

三菱商事（株）入社
三菱商事フィナンシャル
サービス（株）取締役社長
三菱商事（株）監査役（常勤）
同社執行役員、コーポ
レート担当役員（CIO）
同 社 常 務 執 行 役 員、
コーポレート担当役員（CIO）
同社取締役常務執行役員、コーポレート担当役員（CIO）
同社取締役常務執行役員監査、内部統制担当役員
同社退任
当社取締役（現）

役員選任理由
当社における施工、技術行政等技術全般、および総務人事等の管
理全般に関する識見を活かすことにより、経営の監督とチェック機
能を期待できるものと判断いたしました。
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近藤 邦弘 伊藤 鉄男

瀬山 雅博 藤原 万喜夫

؂ࠪ໾ʢৗۈʣ ؂ࠪ໾

؂ࠪ໾ ؂ࠪ໾

1957೥݄̍28日ੜ 1948೥݄̏15日ੜ

1949೥݄̓18日ੜ 1950೥݄̔14日ੜ

1972೥̕ ݄
1975೥̐ ݄
2001೥̒ ݄
2007೥̓ ݄
2008೥̓ ݄
2009೥̍ ݄
2010೥12݄
2011೥̐ ݄
2014೥̒ ݄

1972೥̐ ݄

1995೥̕ ݄

1999೥̕ ݄

2001೥̎ ݄
2005೥̒ ݄

2008೥̒ ݄
2014೥̒ ݄

1974೥̐ ݄

2007೥̒ ݄

2009೥̒ ݄

2010೥̒ ݄

2011೥̒ ݄
2011೥̒ ݄
2014೥̒ ݄

֨߹ݧࢼ๏࢘
׭೚ࣄݕ
౦ژ஍ํ࡯ݕிಛผ૞ࠪ෦௕
౦ژ஍ํ࡯ݕிࣄݕਖ਼
高দ高౳࡯ݕிࣄݕ௕
ࣄݕ௕࣍ி࡯ݕ高࠷
ୀ׭
หొ࢜ޢ࿥
౰ࣾ؂ࠪ໾ʢݱʣ

দԼి࢈ث業ʢגʣ
ʢݱύφιχοΫʢגʣʣೖࣾ
ύφιχοΫϥςϯΞϝ
ϦΧʢגʣग़޲Ӧ業੹೚ऀ
দԼి࢈ث業ʢגʣ
ʢݱύφιχοΫʢגʣʣ
தೆถຊ෦اը෦௕�݉�Ӧ業෦௕
ϒϥδϧদԼిثʢ༗ʣࣾ ௕
দԼి࢈ث業ʢגʣʢݱύφιχοΫʢגʣʣ
தೆถຊ෦௕
ಉࣾৗ೚؂ࠪ໾ʢৗۈʣ
౰ࣾ؂ࠪ໾ʢݱʣ

౦ిژ ʢྗגʣ
ʢݱ౦ྗిژϗʔϧσΟϯά
εʢגʣʣೖࣾ
ಉࣾৗ຿औక໾
৽ࣄ業ਪਐຊ෦௕
ಉࣾৗ຿औక໾
ൢചӦ業ຊ෦෭ຊ෦௕
ಉࣾऔక໾
෭ࣾ௕ൢചӦ業ຊ෦௕
ಉࣾऔక໾෭ࣾ௕͓٬͞·ຊ෦௕
ಉࣾৗ೚؂ࠪ໾ɾ؂ࠪ໾ձձ௕
౰ࣾ؂ࠪ໾ʢݱʣ

ʦॏཁͳ݉৬ͷঢ়گʧ
ϢχκϗʔϧσΟϯάεʢגʣ�ࣾ֎؂ࠪ໾
ѴԽ੒ʢגʣ�ࣾ֎؂ࠪ໾
ੴ༉ݯࢿ։ ʢൃגʣ�ࣾ֎औక໾
੢ଜ͋͞ͻ๏཯ࣄ຿ॴΦϒΧ΢ϯηϧ

役員選任理由

1980೥̐ ݄

2004೥̐ ݄

2007೥̐ ݄
2010೥̐ ݄

2011೥̐ ݄
2012೥̐ ݄
2014೥̐ ݄
2017೥̐ ݄
2017೥̒ ݄

ۚ༥ۈؔػ຿ʹ͓͚Δࡒ຿͓Αͼձܭ౳ʹؔ͢Δ๛෋ͳ経ݧͱࣝ
ຊళ෭ຊళ௕ɺژΛ༗͓ͯ͠Γ·͢ɻ·ͨɺ౰ࣾೖࣾҎདྷɺ౰ࣾ౦ݟ
Ӧ業ຊ෦෭ຊ෦௕౳Λ຿Ί͓ͯΓɺ経Ӧͷ؂ಜͱνΣοΫػೳΛظ
଴Ͱ͖Δ΋ͷͱ൑அ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

ʢגʣ෋ߦۜ࢜ʢݱʢגʣ
Έͣ΄ۜߦʣೖߦ
ʢגʣΈͣ΄ۜ۝ߦஈࢧ
ళ௕
ಉߦࣥߦ໾һେࢧࡕళ௕
ʢגʣΈͣ΄ϓϥΠϕʔτ
΢ΣϧεϚωδϝϯτ؂ࠪ໾
౰ࣾೖࣾ�౰ࣾࣥߦ໾һ
౰ࣾࣥߦ໾һ౦日ຊࣄ業ຊ෦Ӧ業ਪਐ୲౰
౰ࣾࣥߦ໾һӦ業ຊ෦෭ຊ෦௕
౰ࣾސ໰
౰ࣾৗ؂ࠪۈ໾	ݱ


役員選任理由

役員選任理由

役員選任理由

দԼి࢈ث業	ג
ʢݱ ύφιχοΫ	ג
ʣʹ ͓͚Δւ֎ؔ܎ձࣾ
ࣾ௕͓Αͼ؂ࠪ໾ͱͯ͠ͷ๛෋ͳ経ݧͱࣝݟΛͪ࣋ɺͦ ΕΒΛ׆
͔ͯ͠ద੾ͳ؂ࠪΛ͚͍ͩͨͯͬߦΔ΋ͷͱ൑அ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ·
ͨɺ౰ࣾͷ਌ձࣾ΍ܑఋձࣾɺओཁגओɺओཁͳऔҾઌͷग़਎ऀ౳
Ͱ͸ͳ͘ɺಠཱੑʹ͍ͭͯಛஈ໰୊͸ଘ͠ͳ͍ͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ

௕೥ʹΘͨΔ͓ࣄݕΑͼห࢜ޢͱͯ͠ͷઐ໳తݟ஍͔Βద੾ͳ؂
ࠪΛ͚͍ͩͨͯͬߦΔ΋ͷͱ൑அ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ্ ཧ༝͔Βɺࣾه
֎؂ࠪ໾ͱͯ͠ͷ৬຿Λద੾ʹ਱͢ߦΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δ΋ͷͱ൑அ
͍ͨ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ౰ࣾͷ਌ձࣾ΍ܑఋձࣾɺओཁגओɺओཁͳऔ
Ҿઌͷग़਎ऀ౳Ͱ͸ͳ͘ɺಠཱੑʹ͍ͭͯಛஈ໰୊͸ଘ͠ͳ͍ͱߟ
͓͑ͯΓ·͢ɻ

౦ిژ ʢྗג
ʢݱ౦ྗిژϗʔϧσΟϯάε	ג
ʣʹ ͓͚Δऔక໾͓Αͼ؂ࠪ
໾ɺͳΒͼʹ	ג
ؔి工ͷࣾ֎؂ࠪ໾ͱͯ͠ͷ๛෋ͳ経ݧͱࣝݟΛͪ࣋ɺͦ Ε
ΒΛ͔ͯ͠׆ద੾ͳ؂ࠪΛ͚͍ͩͨͯͬߦΔ΋ͷͱ൑அ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ
౰ࣾͷ਌ձࣾ΍ܑఋձࣾɺओཁגओɺओཁͳऔҾઌͷग़਎ऀ౳Ͱ͸ͳ͘ɺಠཱ
ੑʹ͍ͭͯಛஈ໰୊͸ଘ͠ͳ͍ͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ
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取締役会

各本部長・各支店長

グループ所轄部門

グループ会社各部門

危機管理会議 リスク・コンプライアンス委員会

緊急対策本部 内部統制委員会

リスク顕在化緊急時 平常時

ϦεΫϚωδϝϯτ

౰ࣾάϧʔϓ͸ɺ͋ ΒΏΔϦεΫͷࡏݦԽΛະવʹ๷�
�Խͨ͠৔߹ʹ͸ͦͷଛࣦΛࡏݦΔͱͱ΋ʹɺϦεΫ͕͢ࢭ
Γ·͢ɻϦε͓ͯͬߦখԽ͢΂͘ϦεΫϚωδϝϯτΛ࠷
ΫࡏݦԽͷະવ๷ࢭʹ͋ͨͬͯ͸ʮϦεΫ؅ཧنఔʯʹ ج
͖ͮɺ࠷高੹೚ऀΛ୅දऔక໾ࣾ௕$00ʢ࠷高ࣥߦ੹೚�
ऀʣͱ͠ɺऔక໾$'0	࠷高ࡒ຿੹೚ऀ
Λҕһ௕ͱ͢ΔʮϦ
εΫ؅ཧҕһձʯΛઃஔ͠ɺϦεΫϚωδϝϯτମ੍ͷӡ�
༻ํ਑ɾܭըΛఆΊΔ΄͔ɺ౰ࣾάϧʔϓʹॏཁͳӨڹΛ

ͷଥ౰ࡦՄೳੑͷ͋ΔϦεΫΛಛఆ͠ɺϦεΫର͢΅ٴ
ੑΛධՁ͓ͯ͠Γ·͢ɻϦεΫࡏݦԽ͢ͳΘͪػةͷൃ
ੜʹͯ͠ࡍ͸ɺʮ؅ػةཧنఔʯʹ ɺ͖ͦͮج ͷඃ֐ɾଛࣦ
Λ࠷খݶʹͱͲΊΔͨΊʹମ੍Λ੔͍͑ͯ·͢ɻ
·ͨɺϦεΫͷதͰ΋ಛʹ経Ӧʹର͢ΔӨڹ౓͕େ͖͘ɺ�
ൃੜՄೳੑ͕高͍΋ͷΛॏ఺؅ཧϦεΫͱ͠ �༏ઌͰऔ࠷ͯ
Γ૊Έɺ࢛൒ظຖʹਐ௙ͱ՝୊఺Λ֬ೝ͠ɺϦεΫ௿׆ݮಈ�
ʹϑΟʔυόοΫ͢Δ1%$"αΠΫϧΛڧԽ͍ͯ͠·͢ɻ

経営リεΫͷࡏݦԽͷະવ๷ࢭͱػة発ੜ࣌ͷӨڹΛ
౒Ί͍ͯ·͢ɻʹࡦখԽ͢ΔͨΊͷର࠷

౳のϦεΫۀࣄ

౰ࣾάϧʔϓͷࡒ੓ঢ়ଶɾ経Ӧ੒੷ɺ͓ ΑͼΩϟγϡ
ϑϩʔͷঢ়گͳͲʹॏཁͳӨڹΛٴ΅͢Մೳੑͷ͋Δ

ϦεΫΛҎԼͷ௨ΓఆΊɺ֤ छରॲΛਤΓɺϦεΫͷ௿
౒Ί·͢ɻʹݮ

●リスクマネジメント体制

ຽؒઃඋ౤ࢿ
のมಈ

ௐୡίετの
มಈ

ٕज़һɾ
ٕೳऀの
ਓखෆ଍

ͳͲʹΑΓɺߋɺ内༰ͷมظɾԆࢭ画ͷ中ܭࢿ٬ͷ౤ސ
૝ఆΛ্ճΔݐઃधཁ͓Αͼۭௐઃඋधཁͷݮগ͕発
ੜ͢Δɻ

μΫトɺ഑؅ɺஅ೤ɺྫྷ ഔͳͲઃඋ޻事౳ʹ܎Δࡐػࢿ
Ձ֨ͷߴಅ͕ੜͨ͡৔߹ʹ͓͍ͯɺ੥ෛֹۚ΁ͷ൓ө
Ձ͕૝ఆҎ্ʹѱԽ͢Δɻݪ事޻ԼͰ͸ɺگ೉ͳঢ়ࠔ͕

ఆΊΒΕͨೲظ·Ͱʹ޻事Λͤྃ͞׬ΔͨΊͷे෼ͳ
٬͔Βͷ信པΛࣦސங͢Δ͜ͱ͕Ͱきͣɺߏମ੍Λ޻ࢪ
͏͜ͱʹͳΔɻ

ɻࢪ౳ΛؚΊͨɺશ社総߹తͳ取Γ૊ΈΛ࣮ݮఆඅॖݻ

ങΛՃ଎ͤ͞ΔߪԽ͠ɺશ店ू中ڧങ統括ͷମ੍Λߪ
͜ͱͰεέーϧϝリοトΛ͔ͨ͠׆ௐୡػೳΛڧԽɻ

ア΢トιーγングମ੍ͷߏஙͱ׆༻ɺ"QQMF� 8BUDI΍
εύΠμーϓϥε౳*5πーϧͷ׆༻ɺ業務ͷඪ४Խʹ
ΑΔੜ産ੑ্޲ΛਤΔɻҕୗ޻事会社ͷ新࠾ن༻΁ͷ
஫ྗɺ国ަলͷ進ΊΔݐઃΩϟリアアοϓγεςϜಋೖ
ʹΑΔٕೳ৬ͷ֬อɻ

ϦεΫ߲໨ ૝ఆ͢ΔӨڹ ରॲ
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ւ֎ۀࣄల։

Ҭの֦େྖۀࣄ

̢ˍ̖

˔ۚ༥ࢢ৔のಈ޲
˔౰ࣾグループの
৴༻ྗѱԽ

ଛ֐ഛঈ੹೚
ᘥᙪ୲อ੹೚のൃੜ

ࣾһの高ྸԽ

एखɾઐ໳ੑ
ਓࡒの࠾༻

ಛڐのෆऔಘ
ෆਖ਼৵֐

ਓ৘ใɺݸ
औҾઌ
ൿີ৘ใのอ༗

๏త੍ن౳の
ద༻

ࣗવ֐ࡂ

છ঱のײ
֦େ௕ظԽ

ૌু౳

อ༗࢈ࢿ

ҝସมಈ

進ग़国ͷ֤छ੍نɺࣗ 主ػ੍ن関ΛؚΉ౰ہʹΑΔ監
ಜɺ経ࡁతɾ੓࣏త不҆ఆੑɺ঎׳शͷҧ͍౳ͷ༷ʑͳ
リεΫ͓Αͼಛఆͷ国΍஍Ҭ·ͨ͸グϩーόϧʹ͓͍
૪ܹԽɻڝଞ社ͱͷ߹ڝ૪ྗΛ༗͢Δڝͯ

৔ʹ͓͍ͯɺ౰社อ༗ͷٕज़͕Ϛονング͠ͳ͍ࢢೖࢀ
৔߹΍ɺࢢ৔֦大εϐーυ΍੒長ن໛ɺࢢ৔ࢀೖͷ೉қ
౓ʹΑͬͯ͸ɺ౰ॳ૝ఆ͍ͯͨ͠੒ՌΛ͛ڍΔ͜ͱ͕Ͱ
きͳ͍ՄೳੑΛ༗͢Δɻ

ങऩۮʹޙ発࠴務ͷ発ੜ΍ະೝࣝ࠴務͕൑໌͢ΔՄೳ
ੑΛ༗͢Δɻ·ͨɺ経営環境ͷมԽ΍౤ࢿઌͷ業੷ఀ଺
౳ʹ൐͍ظ଴௨ΓͷऩӹΛ্͛ΒΕͣɺ౤Լࢿ本ͷճ
ऩՄೳੑ͕௿Լ͢Δ৔߹ʹ͸ɺ౤ࢿͷҰ部·ͨ͸શ部
͕ଛࣦͱͳΓ͏Δɻ

౰社グϧーϓʹͱͬͯ޷·͍͠৚݅Ͱదۚࢿʹ࣌ௐୡ
Λ͢Δ͜ͱ͕׎Θͣɺ事業਱ߦͷ੍໿ཁҼͱͳΔՄೳ
ੑΛ༗͢Δɻ

不ଌͷ事ଶʹඋ͑ͨแ括ഛঈ੹೚อݥΛ௒ա͢Δɺଟ
ֹͷଛ֐ഛঈۚͷ発ੜɻ

ఆ೥ୀ৬ऀͷ૿ՃʹΑΓ社һ਺ͷݮগ͕ࠐݟ·Εɺকདྷ
ͷ事業׆動ʹ支োΛきͨ͢ՄೳੑΛ༗͢Δɻ

एख΍ઐ໳ੑΛ༗͢ΔਓࡒΛ֬อ͢Δ͜ͱ͕Ͱきͳ͍
৔߹ɺ事業׆動ܧଓʹ支োΛきͨ͢ՄೳੑΛ༗͢Δɻ

ಛͦݖڐͷଞͷ஌తࡒ産ݖ౳͕取ಘͰきͳ͍৔߹ɺ౰
社グϧーϓ͕࢖༻͢Δٕज़౳͕อ͞ޢΕͳ͍ɻҰ方ɺނ
ҙͳ͘ଞऀ͕ͭ࣋ಛݖڐɾ஌తࡒ産ݖ౳Λ৵ͨ͠֐৔
߹ɺଛ֐ഛঈ੥ٻΛड͚ΔՄೳੑΛ༗͢Δɻ

不ਖ਼アΫηε౳ʹΑΔ৘ใͷ֎部΁ͷ࿙Ӯ΍ѱ༻౳͕ੜ
ͨ͡৔߹ɺ๏తฆ૪ʹרきࠐ·ΕΔͱͱ΋ʹ内֎監ಜி
͔Βͷॲ෼Λड͚ΔՄೳੑΛ༗͢Δɻ

๏త੍نͷ新ઃ΍改ਖ਼ɺ監ಜ׭ிʹΑΔڐೝՄͷ取ফ
͠·ͨ͸ॲ෼ɺ新ͨͳΨΠυϥΠン΍ࣗ主తϧーϧͷࡦ
ఆ·ͨ͸改ఆ౳ʹΑΓɺ౰社グϧーϓͷ事業͕新ͨͳ
੍໿Λड͚ΔՄೳੑΛ༗͢Δɻ

஍਒ɺ୆෩ɺ௡೾౳ͷ大ن໛ࣗવ֐ࡂɺײછ঱ͷ֦大
	ύンσϛοΫ
౳ͷ発ੜʹ൐͍ɺ޻事ͷ中அ΍大෯ͳ஗
Ԇ౳ͷ事ଶ͕ੜ͡͏Δɻ·ͨɺ社会શମͷ経׆ࡁ動͕ఀ
଺͠ɺݐઃधཁ௿ԼͷՄೳੑΛ༗͢Δɻ

ಅ౳ߴՁ֨ͷࡐػࢿઃधཁͷ௿ԼɺݐѱԽʹΑΔؾܠ
Λট͘ՄೳੑΛ༗͢Δɻ

環境ɺ࿑務ɺ஌తࡒ産ݖ౳ɺ౰社グϧーϓʹର༷͠ʑͳ
ૌুΛఏ͞ىΕΔՄೳੑɺ·ͨ͸ͦͷଞͷ੥ٻΛड͚
ΔՄೳੑΛ༗͢Δɻ

৔ੑ͋Δ株ࣜ౳͸Ձ֨ม動リεΫΛෛ͓ͬͯΓ大෯ࢢ
ͳ࣌ՁͷԼམ͕ੜͨ͡৔߹ɺݮଛ͕発ੜ͠ɺಛผଛࣦͱ
ΔՄೳੑΛ༗͢Δɻ্͢ܭͯ͠

ւ֎関܎会社ͷ業੷ɺࢿ産͓Αͼෛ࠴ʹ͍ͭͯ͸ɺݱ஍
௨՟Ͱ発ੜͨ͠΋ͷΛԁ্ͨ͠ࢉ׵Ͱ࿈݁ࡒ務ॾදΛ
Λड͚͏Δɻڹ੒͢ΔͨΊҝସม動ʹΑΔӨ࡞

国際事業શମͷࣈࠇԽʹ͚ͨ޲ઓུڌ఺ͷݟ௚͠Λ進
ΊΔͱͱ΋ʹւ֎グϧーϓ会社ͱৗ࣌৘ใ࿈ܞΛਤΓɺ
ద੾ͳϞニλリングͷ࣮ࢪɻ

͋Β͔͡ΊఆΊͨఫୀج४ʹͮجきఫୀͷཁ൱Λ൑அɻ

.�"ɺ౤ࢿΛ͏ߦ際ʹ͸ɺର৅企業ͷࡒ務内༰ɺܖ໿関
ɻࢪͳσϡーσリジΣンεΛ࣮ࡉৄ͍ͯͭʹ౳܎

ۚ༥ػ関ͱͷର࿩͓Αͼ৘ใ࿈ܞΛஞࢪ࣮࣍ɻ

҆શӴੜͷݱ৔ࢦಋɺదਖ਼ͳ࿑務環境ͷߏங౳ʹΑΔ҆
શӴੜ؅ཧΛపఈ͠ɺະવ๷ࢭʹ౒ΊΔɻ

ఆ೥Ԇ長ɾޏ࠶༻੍౓ͷॆ࣮ʹΑΓ長ޏظ༻Λଅ͢ͱ
ͱ΋ʹɺ*P5౳Λ׆༻͠ ʮٕͨज़ͷ͑ݟΔԽʯʹ ΑΔলਓ
Խɾޮ ཰ԽʹΑΓੜ産ੑΛ্޲ɻ
ւ֎ͷਓࡐΛؚΊͨϘーμーレεͳਓ׆ࡒ༻ΛڧԽɻ

国内ͷ大ֶ౳΁ͷੵۃత๚໰ͱब৬ηϛφーΛ開࠵ɺ
͓ΑͼΠンλーンγοϓ࣮ࢪɻ中్࠾༻ʹΑΔઐ໳ੑ
ਓࡒͷ֦ॆɻ

৵֐ಛڐௐ査ͷపఈ΍શ部໳ؒͰৗʹ৘ใڞ༗ΛਤΔ
ମ੍Λཱ֬ɻ

αΠόーܸ߈ରࡦ΍ɺ*5ΨόφンεͷڧԽΛ࣮ࢪɻ৘ใ
リςϥγーΛߴΊΔͨΊͷ社һڭҭ౳ͷ࣮ࢪɻ

グϧーϓ横அతͳコンϓϥΠアンεʹର͢Δ取Γ૊ΈΛ進
ΊɺリεΫ؅ཧҕһ会ٴͼ取締役会΁ͦͷ取Γ૊Έঢ়گΛ
ใ͠ࠂɺదਖ਼ͳ৬務ࣥߦΛపఈ͢Δͱͱ΋ʹɺ内部監査Λ࣮
ԽɻڧɺコンϓϥΠアンεମ੍Λ͠ࢪ

事業ܧଓܭ画（#C1）Ϛニϡアϧͷਫ਼౓্޲ΛਤΔͱͱ΋
ʹ༗事ͷ際ͷରԠࡦΛࡦఆɻ

社内ʹରࡦ本部Λઃஔ͠ɺ֤ छײછ๷ࡦࢭͷ࣮ࢪɻ

༗事Λ૝ఆͨ͠؅ػةཧମ੍ͷߏஙͱ؅ػةཧҕһ会
Ͱະવͷղܾʹ౒ΊΔͱͱ΋ʹɺ֤ छอݥʹՃೖɻ

経ࡁ動޲Λ஫ͭͭ͠ࢹɺอ༗͢Δࢿ産ͷച٫౳ΛؚΊ
ͨબ୒ࢶΛݕ౼͠ɺอ༗ࢿ産ͷՁ஋ݮগリεΫͷ௿ݮ
ΛਤΔɻ

֎՟ݐ取Ҿʹ͋ͨͬͯ͸ɺ経ࡁ動޲Λ஫ͭͭ͠ࢹɺҝସ༧
໿౳ʹΑΓҝସม動リεΫͷ௿ݮΛਤΔɻ

ϦεΫൃੜཁҼ ૝ఆ͢ΔӨڹ ରॲ
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ըʢ̗̘ܭଓܧۀࣄ ̥ʣʹ ΑΔ֐ࡂ౳΁のରԠྗڧԽ

େن໛஍਒Λ૝ఆ͠ ʮͨࣄ業ܧଓܭըʢ̗̘ ̥ʣʯΛ2014
೥4݄ʹ੍ఆɺେ஍਒ൃੜ࣌ʹ໨ඪؒ࣌಺ʹࣄ業ܧଓͷ
ମ੍Λ੔͑Δॳಈ΍෮چͷखॱΛఆΊɺපӃͳͲެੑڞ
ͷ高͍ࢪઃ΍͓٬༷ͷαϓϥΠνΣʔϯͷ෮ࢧچԉͳ
Ͳݐʹ࣌֐ࡂઃ業ʹظ଴͞ΕΔࣾձత੹೚ΛՌͨͨ͢
Ίͷମ੍Λ੔͍͑ͯ·͢ɻ
2019೥౓͸ɺट౎௚Լ஍਒͕ൃੜͨ͠ࡍͷຊࣾͷॳ
ಈ܇࿅Λ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻɹ

౰ࣾ͸ɺ̗̘̥ ͷ࣮ޮੑΛ高ΊΔ΂͘ɺ̢̗̘˞ʹऔΓ૊Μ
Ͱ͍·͢ɻ·ͨɺࠓൠͷ৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ֦େ΁
ͷରԠ経ҢΛ·ͱΊɺײછ঱̗̘ Ϛ̥χϡΞϧΛࡦఆ͠ɺࠓ
ɻͨ͠·͍ߦછ঱΁ͷඋ͑Λײੜ͠͏Δൃޙ
˞̗̘ ʢ̢ࣄ業ܧଓϚωδϝϯτʣ࣌֐ࡂ�ͷࣄ業ܧଓͷͨΊͷܭըΛ̗̘ ͱ̥ݴ
͏ͷʹରͯ͠ɺ܇࿅ͷ࣮ࢪ΍ඞཁ業຿ݯࢿͷڧԽͳͲ̗̘ ̥ͷ࣮ޮੑΛ高Ί
ΔͨΊͷ׆ಈɻ

ΔϦεΫ΁のରԠ͕޿ޙࠓ

［気候変動に関するリスク］
ԹؾΛ༩͑Δ໰୊Ͱ͋Γɺڹ໛ͰӨنมಈ͸ੈքީؾ
ͷ্ঢ΍ҟৗؾ৅ɺ͜ ΕΒʹ൐͏ࣗવ֐ࡂͳͲʹΑͬͯ
業ࣄ౳ͷࢭͷఀࣄ工工ࢪͷௐୡෆશ΍ίετ૿ɺࡐػࢿ
͓ʹ֎಺ࠃಈͷதஅ͕ੜ͡ΔՄೳੑ͕͋Γ·͢ɻ·ͨɺ׆
ͷ߹ཧԽ΍஍༺࢖มಈ཈੍ͷͨΊɺΤωϧΪʔީؾ͍ͯ
৔߹ɺ౰ࣾͨͬ·ڧ੍͕نͳͲͷ๏ྩ౳ͷࡦԹஆԽରٿ
άϧʔϓʹ͓͍ͯɺ͜ ΕΒͷ੍نͷڧԽʹ൐͏৽ͨͳෛ
୲ɺࣄ業׆ಈʹ͓͚Δࡐػࢿͷมߋ౳ͷରԠඅ༻͕૿Ճ

͢Δ͜ͱͰɺ౰ࣾάϧʔϓͷࣄ業ɺࡒ੓ঢ়ଶ͓Αͼ経Ӧ
੒੷ʹӨڹΛٴ΅͢Մೳੑ͕͋Γ·͢ɻ
৅౳Λ۩ମతʹ༧ଌ͢Δ͜ࣄมಈʹ൐͍ൃੜ͢Δީؾ

ͱ͸ࠔ೉Ͱ͋Δ΋ͷͷɺ౰ࣾάϧʔϓ͸ɺطʹ͋ΔϦεΫ
؅ཧମ੍ʹ͓͍ͯɺ௕ظతͳީؾมಈͷӨڹͷݕ౼Λਐ
Ίͯ·͍Γ·͢ɻ·ͨɺ౰ࣾ͸2020೥Նʹ̩ ̛̘ ʢ̙ؔީؾ
࿈ࡒ຿৘ใ։ࣔλεΫϑΥʔεʣఏݴ΁ͷࢍಉΛද໌͠
·ͨ͠ɻޙࠓ΋ީؾมಈʹؔ͢Δࡒ຿৘ใΛੵۃతʹ։
ࣔͯ͠·͍Γ·͢ɻ

●気候変動に伴うリスクと事業機会

ҠߦϦεΫ

෺ཧϦεΫ

੓ࡦɾ੍ن

తੑٸ

ຫੑత

୸ૉ੫

ٕज़౤ࢿ

Խڧ੍ن

৔มԽࢢ

ධ൑ࣦ௢

˔୆෩සൃ
˔߽Ӎɾ
͹ͭׯ

˔ฏؾۉԹ
の্ঢ

˔ւ໘্ঢ
˔߱ਫύλーϯ
のมԽ

ࡦΤω੓࠶

৔มԽɾࢢ
ٕज़มԽ

ධ൑

த௕ظ
˔エωϧΪーௐୡコεトͷ૿Ճ
ΑΔചʹ׵Ձ֨΁ͷసࡐࢿػ˔ ɾ্རӹͷݮগ
ੜエωϧΪーௐୡコεトɺΰϛॲཧコεト૿Ճ࠶˔
˔௿୸ૉ඼ͷٛ務ԽʹΑΔࠩผԽফࣦʹΑΔڝ
૪ྗ௿Լ

˔௿୸ૉԽ΁ࡐ͚ͨ޲ྉɺϓϩηεస׵

த௕ظ
˔社会΁ͷコϛοトʹΑΔ٬ސ	θωコンࢪ�主
͔
Βͷ信པ֬อʹΑΓ事業ػ会֦大

ػରԠʹΑΔଞ社ͱͷࠩผԽΛਤΓɺ事業ظૣ˔
会Λ֫ಘ

˔লエωɺ̯̗̚ 関࿈ٕज़開発ʹΑΔड஫ػ会૿Ճ
˔௿୸ૉԽʹ͢ࢿΔ環境ݙߩ੡඼ͷ事業ػ会֦大

୹ظ
গݮՃͱച্૿֐ͳͲͷඃࢭ事ఀ޻৔ͷݱઃݐ˔
˔αϓϥΠνΣーン෼அʹΑΔച্ݮগ
த௕ظ
˔支෷อݥྉͷ૿Ճ

୹ظ
˔ΠンϑϥڧਟԽニーζ֦大	͜Εʹ൐͏ड஫ػ
会૿


˔Πンϑϥ࿝ٺԽߋ新ͷՃ଎	͜Εʹ൐͏ड஫ػ
会૿


උ͑Δઃඋͷニーζ֦大ʹ࣌֐ࡂ˔

୹ظ
˔αϓϥΠνΣーン෼அʹΑΔച্ݮগɾαϓϥ
ΠνΣーンߏ࠶ஙコεト૿Ճ
த௕ظ
˔೤中঱ɾԹஆԽىҼ࣬පͷ૿Ճ	ٕज़һͷϚンύ
ϫー不଍


˔ྫྷ๪コεトͷ૿Ճ

୹ظ
˔அ೤ɾः೤ޮՌΛ༗͢Δ੡඼܈ͷച্֦大

த௕ظ
˔୤୸ૉԽ͠ͳ͍企業΁ͷ౤ࢿՈɾ٬ސͷධՁ௿Լ

୹தظ
॥環ରԠΛࣔ͢͜ͱʹΑΓɺ̓ݯࢿ˔ ఆͨۚ͠ࢿௐୡ͕Մೳ

૝ఆ͞ΕΔϦεΫ ૝ఆ͞ΕΔۀࣄΠϯύΫτ

େ෼ྨ ϦεΫ ձػ Өڹ

大

大

中

中

த খ
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৽ܕίϩφ΢Πルε΁のରԠ

৽ܕίϩφ΢Πルεײછ༧๷΁のݙߩ

2019೥12݄ʹதࠃʹͯ֬ೝ͞Εͨ৽ܕίϩφ΢Π
ϧε͸ɺੈ քతʹײછ֦େ͕ਐΈɺ2020೥3݄ɺੈ քอ
ػ݈ ʢؔ8)0ʣʹ ΑΓύϯσϛοΫʢੈքతͳେྲྀߦʣͷ
ঢ়ଶʹ͋Δͱද໌͞Ε·ͨ͠ɻ౰ࣾͰ͸2݄ΑΓʮ౷ׅର
༺ຊ෦ʯΛ্ཱͪ͛Δͱͱ΋ʹɺ଎΍͔ʹςϨϫʔΫརࡦ
Λਪਐɺձٞମ͸ΦϯϥΠϯձٞ΍ి࿩ձٞ౳ʹҠߦ
͠ɺࠃ಺֎ͷग़ு΍ҿ৯Λ൐͏઀଴Λࢭېͱ͠·ͨ͠ɻ
4݄͔Β͸੓෎ൃྩͷʮࣄٸۓଶએݴʯʹ ߹Θͤͯɺର৅
஍Ҭͷࣄ業ॴۈ຿ࣾһͷग़ࣾΛඞཁ࠷খݶͱ͠ɺٸۓ
΋શମͷग़ࣾൺ཰50�Λ໨ඪࡏݱͷޙղআݴଶએࣄ
ͱ͍ͯ͠·͢ɻ
Ұํɺ工ݱࣄ৔ࣄ຿ॴʹ͍ͭͯ͸ɺ໾৬һͳΒͼʹڠ
ྗձࣾै業һͷ҆શ֬อΛ࠷༏ઌͱ͠ɺൃ ஫ऀ༷Λؚ
Ή֤ؔࣾ܎ͱͷे෼ͳ࿈ܞɾٞڠͷ͏͑ɺݱ৔͝ͱͷ工
ɻͨ͠·͖ͯ͡ߨผʹରԠΛݸ಺༰΍ಛੑʹԠͯ͡ࣄ

2009೥ʹ৽ܕΠϯϑϧΤϯβײછऀױͷ΢Πϧε֦
Λ໨తʹ։ൃͨ͠ϝσΟΧϧ༻ΫϦʔϯϒʔεhࢭ๷ࢄ όϦ
ϑϩʔ� ɺhɦόϦϑʔυ� ͸ɦɺ͜ ͷ৽ܕίϩφ΢Πϧεͷײ
છ֦େΛػܖͱͯ͠࠶ͼؔ৺͕高·ͬͨ͜ͱ͔Βɺٸᬎ૿

਺ଟ͘ಋೖ͞Ε͍ͯ·͢ɻʹؔػ಺֎ͷҩྍࠃΛਐΊɺ࢈
·ͨɺ౰ࣾ಺ʹײછ঱༧๷ͷʮಛ೚νʔϜʯΛฤ੒͠ɺݐ෺
༻్ʹ߹ΘͤͨޮՌతͳײછ঱ରࡦͷఏҊΛڧԽ͢Δͳ
Ͳɺײછ঱֦େͷ཈੍ʹݙߩͰ͖ΔΑ͏ਚྗ͍ͯ͠·͢ɻ

ରࡦձٞͷ༷ࢠ

છ঱#$1ϚχϡΞϧײ

஑ାେ୩ΫϦχοΫ 大谷義夫 Ӄ௕�

͓٬͞·の੠

70*$&

౰ӃͰόϦϑϩʔ�Λઃஔͨ͠ͷ͸4݄຤Ͱ͕ͨ͠ɺ͜ ͷळౙʹ͸͞Βʹେมͳঢ়گʹͳΔ͔ͱةዧ͍ͯ͠·͢ɻ
৽ܕίϩφ΢ΠϧεʹՃ͑ͯɺΠϯϑϧΤϯβͳͲͷײછ঱͕ग़͖ͯ·͢ͷͰɺग़དྷΔରࡦΛલ΋ͬͯͱ͓ͬͯ͘
ඞཁ͕͋Δ͔ͱ͓ͯͬࢥΓ·ͨ͠ɻ͜ ͷ૷ஔͷૉ੖Β͍͠ͱ͜Ζ͸ɺཅѹͱӄѹͷ྆ํͷػೳ͕උΘ͍ͬͯΔͱ
͜ΖͰ͢ɻ1$3ࠪݕΛ͸͡Ίݕମ࠾औΛ͏ߦͳΒӄѹ࢖༻ͳͲɺײછͷঢ়گʹΑͬͯɺ͍ Ζ͍Ζͱ͍࢖෼͚͕Ͱ
͖Δͱฉ͖·ͨ͠ͷͰಋೖΛܾΊ·ͨ͠ɻ
౰Ӄͷ͞ऀױΜ΋ͼͬ͘Γ͞Ε͍ͯ·͕͢ɺίϩφରԠͱཧղ͞Ε͓ͯΓɺʮײછର͔͕ͬ͠ࡦΓ͠ ͍ͯΔʯͱ҆৺͠
ͯԼ͍ͬͯ͞·͢ɻ

ཅѹܕϒʔε಺ͷਗ਼ড়ۭؒʹҩ͕ࢣೖΔ
͜ͱͰɺҩࢣͷײછϦεΫΛ௿͠ݮɺ̓ શʹ
ଟ਺ͷ͞ऀױΜΛ਍࡯Ͱ͖·͢ɻ
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౰社Ͱ͸ɺコンϓϥΠアンεͷཱ͕֬コーポレートɾΨόφンεڧԽͷ
ʹଓతܧͷ࣮ફΛపఈ͢ΔΑ͏ࠒͱ೔্޲本Ͱ͋Δͱ͍͏ೝࣝͷ΋ͱɺҙࣝج
取Γ૊ΜͰ͍·͢ɻ

ίϯプϥΠΞϯεਪਐମ੍

ಈ׆ଓతͳίϯプϥΠΞϯεਪਐܧ

グループྙۀاཧྖߝ΍֤छπールʹΑΔܒ໤׆ಈ

ίϯプϥΠΞϯεҙࣝௐࠪの࣮ࢪ

高砂熱学άϧʔϓશମͷϦεΫϚωδϝϯτΛ౷ׅ͢
Δ؅ঠ໾һΛҕһ௕ͱ͢ΔʮίϯϓϥΠΞϯεҕһձʯΛ
ઃஔ͠ɺίϯϓϥΠΞϯεʹؔ͢Δجຊํ਑ʹ͍ͨͮج
֤छऔΓ૊ΈΛ࣮ફ͍ͯ͠·͢ɻઐ೚෦ॺͰ͋Δίϯϓ
ϥΠΞϯεࣨ͸ɺ໾৬һʹର͢Δൃ৴΍ɺ૬ஊɾ௨ใ૭ޱ
ͷप஌ΛਤΔͳͲίϯϓϥΠΞϯεମ੍ͷ੔උͱऔΓ૊
ΈͷਪਐΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
ίϯϓϥΠΞϯε্ͷओཁͳςʔϚͱͳΔϋϥεϝϯ

τ๷ࢭ΍ڝ૪๏९क౳͸ɺίϯϓϥΠΞϯεϓϩάϥϜ
ʹ૊ΈࠐΈɺ໰୊ҙࣝΛڞ༗͠ɺશࣾϦεΫɾίϯϓϥΠ
ΞϯεҕһձͰࡦࢪͷਐ௙ঢ়֬گೝ΍෦໳ؒͷྗڠɾ
࿈ܞΛݕ౼͢Δ͜ͱͰਪਐΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ
ͳ͓ɺࠃ಺֎ͷؔ܎ձࣾʹ͓͍ͯ͸ɺا業ྙཧ୲౰
໾һͱਪਐ୲౰ऀΛ֤ࣾʹઃஔ͠ɺ౰ࣾͱͷ࿈ܞΛڧ
Խ͢ΔͳͲҾ͖ଓ͖άϧʔϓͱͯ͠ͷମ੍Λ੔උͯ͠
͍·͢ɻ

98.1ˋ

●グループコンプライアンス体制図

リスク管理委員会内部監査室

取締役会

؂ಜใࠂ

ใࠂ ࢦ ɾࣔ؂ಜ

内部統制委員会（委員長：代表取締役社長）

コンプライアンス・プログラムによるPDCA管理

全社コンプライアンス委員会

当社本支店／本社国内関係会社 海外関係会社

●コンプライアンス意識調査の結果

໾৬һͷجຊతͳߦಈͷࢦ਑ͱ͠ ʮͯάϧʔϓߦಈࢦ
਑ʯΛఆΊɺߦܞՄೳͳখࢠ࡭ʮάϧʔϓا業ྙཧྖߝʯΛ
໾৬һʹ഑෇͠ɺ日ৗ業຿΍ࣾ಺ݚम౳Ͱ׆༻͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨɺै 業һͷΈͳΒͣྗڠձ͚ࣾ޲ʹίϯϓϥΠΞϯ

εʹؔ͢Δ֤छݚमΛ࣮͢ࢪΔ΄͔ɺ৬৔Ͱͷϛχษڧձ
πʔϧΛఆظతʹ࡞੒ɾ഑෇͍ͯ͠·͢ɻ

ࣾһͷίϯϓϥΠΞϯεҙࣝͷ経೥มԽ΍৽ͨͳ܏
̍ʹΛ೺Ѳ͢ΔͨΊʹɺ೥޲ ճʮίϯϓϥΠΞϯεҙࣝௐ
ࠪʯΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ຊௐࠪͰ͸ɺ֤ छϋϥεϝϯτ΍ൃ஫ʹؔ͢Δࣾһͷ
ೝࣝ΍ࣾ಺ͷঢ়گʹؔͯ͠ճ౴ΛืΓɺ໰୊఺ͷ೺Ѳͱ
໰୊ͷૣظղܾΛਤΔ͜ͱΛ໨తͱ͍ͯ͠·͢ɻ
2019೥౓ͷௐࠪ݁Ռͷಛ௃ͱͯ͠͸ɺڝ૪๏ͷ९क

ʹ͍ͭͯେ෯ͳҙ্͕ࣝ֬޲ೝ͞Ε·ͨ͠ɻϋϥεϝϯ
τʹ͍ͭͯ͸ɺ֊૚ͳͲଐੑ͝ͱͷճ౴ʹ͕ࠩݟΒΕͨ
ͨΊɺҾ͖ଓ͖༧๷΍ܒ໤׆ಈΛ࣮͖͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
ͳ͓ɺճ౴݁Ռ͸શࣾһʹల։͞Εɺ֤ ෦໳ʹ͓͚Δ

ίϯϓϥΠΞϯεڭҭ౳ʹ׆༻͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺճ౴݁
Ռͷ෼ੳ͸ɺ֤ छҕһձ౳΁ใࠂΛ͍ߦɺ՝୊ͷڞ༗Λ
ਤΔͱͱ΋ʹվળʹ׆͚ͨ޲ಈํ਑΍ࡦࢪͷࡦఆʹ͔׆
͍ͯ͠·͢ɻ

˔ηΫϋϥ͕͋ͬͨͱ͏ࢥ ˔ύϫϋϥ͕͋ͬͨͱ͏ࢥ
உੑ̓̀ ɺঁ ੑ��ˋ
��ˋͷࠩ

؅ཧ৬�ˋɺඇ؅ཧ৬��ˋ
̀̕ ͷࠩ

཰ࢪ࣮ ଐੑผの֤छϋϥεϝϯτʹؔ͢Δೝࣝࠩ
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͓٬༷ͱのద੾ͳؔ܎のҡ࣋ʢଃऩ࿫๷ࢭ΁のऔΓ૊Έʣ

಺෦௨ใ੍౓

ಠ઎ࢭې๏९कʹ͚ͨ޲औΓ૊Έ

͓٬༷ͱͷద੾ͳؔ܎Λҡ࣋͢ΔͨΊɺʮάϧʔϓا業
ྙཧྖߝʯʹ ͓͍ͯɺެ ຿һ౳΁ͷଃ࿫΍ຽؒͷ͓٬༷΁
ͷ঎業࿫࿎ࢭېʹՃ͑ͯɺա৒ͳ઀଴΋͖ͯ͠ࢭې·ͨ͠ɻɹɹ
·ͨɺۙ ೥ͷࡍࠃ৘੎౳Λ౿·͑ɺଃऩ࿫๷ࢭΛ໌֬

Խ͢΂͘ɺ�ʮଃऩ࿫๷نࢭఔʯΛ日ຊࠃ಺͓Αͼݱ஍๏
ਓ͝ͱʹ੍ఆ͠ɺ஍ҬͷจԽɾ঎׳शʹదԠͤ͞Δ͜ͱ
ʹՃ͑ɺఆظతͳϞχλϦϯάΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱͰ࣮ޮੑ
Λ高Ί͍ͯ·͢ɻ

ࣾ಺ͷ୲౰෦ॺͷ΄͔ห࢜ޢ΍֎෦૭ޱͳͲ෯޿
͍௨ใ૭ޱΛઃ͚Δͱͱ΋ʹɺ̓ ৺ͯ͠ར༻Ͱ͖ΔΑ͏
ʮάϧʔϓ಺෦௨ใऀอنޢఔʯΛ੍ఆ͠ӡ༻͍ͯ͠
·͢ɻ
2019೥౓ͷຊ੍౓Λར༻ͨ͠௨ใ݅਺͸ɺϋϥεϝϯτ

ʹؔ͢Δ಺༰΍ձࣾʹର͢Δҙݟ౳ɺશࣾͰ10݅ͱͳ
Γ·ͨ͠ɻ
௨ใ಺༰ʹ͍ͭͯ͸௨ใऀอޢΛ࣮֬ʹ୲อ͠ͳ͕

ΒɺશࣾίϯϓϥΠΞϯεҕһձɺ಺෦௨ใҕһձ΁ͷ
ใࠂΛ͍ߦɺ໰୊ͷૣݟൃظɾվળʹ౒ΊΔͱͱ΋ʹɺ
ίϯϓϥΠΞϯεڭҭͷςʔϚબఆʹ൓өͤ͞ΔͳͲɺ
໰୊ͷະવ๷͚ͨ޲ʹࢭऔΓ૊Έ΁ͱͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ
ͳ͓ɺւ֎ڌ఺ʹ͓͍ͯ͸಺෦௨ใ੍౓ͷप஌ʹՃ

͑ͯɺ૭ޱͷଟޠݴԽΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ಠ઎ࢭې๏౳ڝ૪๏ؔ࿈๏ྩͷ९कపఈʹ͚޲ɺʮະ
વ๷ࢭʯ͔ Βɺʮ୳஌ͱૣݟൃظʯʮҧ൓ߦҝͷൃੜɾൃ
ੜݒ೦࣌ͷରॲʯʮ෩Խɾ֚ܗԽͷ๷ࡦࢭʯͱ֤छஈ֊
ʹԠͨ͡औΓ૊Έ಺༰Λ੍ఆ࣮͠ફ͍ͯ͠·͢ɻ
໾৬һ͕ίϯϓϥΠΞϯεͷపఈʹऔΓ૊Ήͱͱ΋

ʹɺ݈ શͳ業຿਱ߦΛܧଓ͢ΔͨΊͷͮ͘ڥ؀ΓΛܧଓ
͍͖ͯ͠·͢ɻ

97.5ˋ 86.4ˋ

●内部通報件数と内訳

●2019年度実施
競争法遵守e-ラーニング実施結果

཰ࢪ࣮

෼ྨ߲໨ ����೥౓ ����೥౓ ����೥౓

௨ใ߹݅ܭ਺

ձࣾ΁のҙݟ

ͦのଞɾ
࿑຿؅ཧ౳

΁のෆຬ্࢘

ϋϥεϝϯτ �

㉃

㉃

�

�

�

㉃

�

�

�

�

�

�

�

��

ਖ਼౴཰

ະવ๷ࢭ

୳஌ͱૣݟൃظ

ҧ൓ߦҝのൃੜ
ൃੜݒ೦࣌のରॲ

෩Խɾ֚ܗԽの
๷ࡦࢭ

ʮ̝ڝ૪๏९कج本نఔʯʮಉ業ଞ社ͱͷ઀৮ΨΠυϥΠンʯʹ ΑΔϧーϧͷ໌֬Խͱఆ
௚͠ݟతͳظ

Խͱॆ࣮ڧҭͷڭ૪๏९कڝ˔
˔ಉ業ଞ社ͱͷ઀৮ه࿥ͷ֬ೝͱอ؅
˔営業部໳ͱ؅ཧ部໳ʹΑΔࣗ主఺ݕ
˔内部監査΋͘͠͸๏務部໳ʹΑΔϞニλリング

˔ҧ൓ߦҝ͔Βͷ཭୤खॱͷࡦఆ
˔社内ௐ査ମ੍ͷ੔උ

ʮ̝९क݄ؒʯʹ ͓͚ΔఆظతͳৼΓฦΓͱ研म࣮ࢪ
ʮ̝ڝ૪๏९कϓϩグϥϜʯͷ؅ཧɾӡ営ঢ়گΛ内部統੍ҕһ会ɺ取締役会΁ใࠂ
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தࠃ

ߓ߳

λΠ

ϛϟϯϚʔ
ϕτφϜΠϯυ

ϚϨʔγΞ
γϯΨϙʔϧ

ΠϯυωγΞ

ϝΩγί

会社概要（2020年3月31日現在）

事業内容

建設業法第3条第1項に基づく許可

社名

設立
従業員数
資本金
決算期

株式
所在地

電話
FAX

高砂熱学工業ࣜגձࣾ
5BLBTBHP�5IFSNBM�&OHJOFFSJOH�$P.
-UE.
1923೥ʢେਖ਼12೥ʣ11݄16日
2
064 ʢ໊࿈݁�5
899໊ʣ
13
134ඦສԁ
3݄

ௐ࿨ઃඋؾۭ
ΫϦʔϯϧʔϜ͓Αͼؔ࿈ثػ૷ஔ
஍Ҭྫྷஆ๪ࢪઃ
ഉਫӴੜઃඋڅ
ίʔδΣωϨʔγϣϯઃඋ
૷ɾ௨৴ઃඋܭɾؾి
ઃඋ਍அ
ো਍அγεςϜނ
আ ɾ࣪ס૩ઃඋ
ઃۭௐઃඋࢪྗࢠݪ
高౓ਫ਼ີۭௐઃඋ
ഇغ෺ਅۭൖૹઃඋ
ࣄங工ݐ
ഉ熱ճऩઃඋ
Ճ熱ɾྫྷ ٫ઃඋ
ྫྷౚɾྫྷ ଂઃඋ

ͦͷଞ֤छޚ੍ڥ؀ɾ
熱工学γεςϜͷઃܭɾ
工ɾ੍ࢪ ɾਾ෇ɾอक؅ཧ࡞
ɾ༌ग़ೖɾ࡞ɾ੡ܭྉͷઃࡐɾॾ۩ثցɾػ
ൢച͓Αͼ஥հ
লΤωϧΪʔ͓Αͼڥ؀ରࡦʹؔ͢Δ
ίϯαϧςΟϯάɾαʔϏε
ԹࣨޮՌΨεഉग़ݖͷऔҾʹؔ͢Δࣄ業
ෆಈ࢈ͷചങɾ஥հɾ௞ିआ͓Αͼ؅ཧ
࿑ಇऀ೿ࣄݣ業
業ࣄඋܯ
ਗ਼૟ࣄ業
ΤωϧΪʔࣄڅڙ業
業ࣄిൃ
ਫॲཧࣄ業

ʦಛఆݐઃۀʧ
許可番号：
ɹࠃ౔ަ௨େਉڐՄʢಛʵ27ʣୈ5708߸
許可年月日：
ɹ平੒27೥12݄4日
許可の有効期限：
ɹ平੒27೥12݄4日ʙྩ࿨2೥12݄3日
建設業の種類：
ɹ؅工ࣄ業ػ��ցث۩ઃஔ工ࣄ業
ɹిؾ工ࣄ業��ిؾ௨৴工ࣄ業ݐ��ங工ࣄ業

ʦҰൠݐઃۀʧ
許可番号：
ɹࠃ౔ަ௨େਉڐՄʢൠʵ27ʣୈ5708߸
許可年月日：
ɹ平੒27೥12݄4日
許可の有効期限：
ɹ平੒27೥12݄4日ʙྩ࿨2೥12݄3日
建設業の種類：
ɹফ๷ࢪઃ工ࣄ業

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

౦ূ1෦্৔
˟160�0022
౦ژ౎৽॓۠৽॓6ஸ໨27൪30߸
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தࠃ

ߓ߳

λΠ

ϛϟϯϚʔ
ϕτφϜΠϯυ

ϚϨʔγΞ
γϯΨϙʔϧ

ΠϯυωγΞ

ϝΩγί

ళࢧຈࡳ

౦๺ࢧళ

ؔ৴ӽࢧళ

ຊࣾ�
౦ژຊళ�
ΤϯδχΞϦϯάࣄ業෦�
業෦ࣄࡍࠃ

ԣ඿ࢧళ

ళࢧ԰ݹ໊
େࢧࡕళ

தࢧࠃ࢛ళ
۝भࢧళ

主要な拠点

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

5.E4株ࣜ会社
೔本ϐーϚοΫ株ࣜ会社
೔本開発ڵ産株ࣜ会社
株ࣜ会社ਗ਼ా޻業

（中国）�࢘ެݶఔ（中国）༗޻ஙݐ࠭ߴ
5BLBTBHP�4JOHBQPSF�1UF��-UE��（γンΨポーϧ）
5IBJ�5BLBTBHP�CP�
-UE��（λΠ）
5�5�E��EOHJOFFSJOH	.BMBZTJB
�4EO��#IE��（Ϛレーγア）
5BLBTBHP�5IFSNBM�EOHJOFFSJOH	)POH�,POH
�CP�
�-UE��（߳ߓ）
5BLBTBHP�7JFUOBN�CP�
�-UE��（ϕトφϜ）
15��5BLBTBHP�5IFSNBM�EOHJOFFSJOH�（Πンυωγア）
5BLBTBHP�EOHJOFFSJOH�.FYJDP
�4�"��EF�C�7��（ϝΩγコ）
*OUFHSBUFE�CMFBOSPPN�5FDIOPMPHJFT�1WU��-UE��（Πンυ）

株ࣜ会社্総環境ௐ査ηンλー
೔本ઃඋ޻業株ࣜ会社
಩খ຀೤څڙ株ࣜ会社

国内グループ企業
7社

海外グループ企業 9社

˞ϛϟϯϚʔʹ͸ɺ高砂熱学工業ͷϛϟϯϚʔࢧళΛઃஔ

主要な国内拠点

ʢ2020೥4݄1日ࡏݱʣ
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業ਪਐࣨࣄڥ؀

ෆಈ࢈ӡ༻؅ཧࣨ

ΤωϧΪʔιϦϡʔγϣϯࣨ
業ࣨࣄ4*4

業؅ཧ෦ࣄ

経営企画本部

Ӧ業اըࣨ
Ӧ業౷ׅ෦

։ൃӦ業ਪਐࣨ
Ӧ業ਪਐࣨࡍࠃ

内部監査室

働き方改革推進室

監査役会

監査役室

社長（COO）

会長（CEO）

取締役会

株主総会

事業統括本部

営業本部

ٕज़ڀݚॴ

"*ɾ*P5։ൃ෦

؅ཧ෦

৽ٕज़։ൃ෦
#*.ਪਐࣨ
஌ࡒઓུࣨ

研究開発本部

コーポレート本部
ൿॻ෦
ใ෦޿
100प೥ࣄ業اըࣨ

૯຿෦
ਓࣄ෦
؅ཧࣨ߁݈
λΧαΰɾΞΧσϛʔ

๏຿෦
ίϯϓϥΠΞϯεࣨ

経ཧࡒ຿෦

ٕज़౷ׅ෦
඼ ɾ࣭ڥ؀ŋ҆શ෦
ઃاܭը෦
ઃࣨܭ
ΧελϚʔηϯλʔ

ങ෦ߪ
高砂Ұݐڃஙࣄ࢜຿ॴ
ੜٕ࢈ज़اըࣨ
高砂ٕक़

業౷ׅ෦ࣄ಺άϧʔϓࠃ

横浜支店

関信越支店

東北支店

札幌支店

大阪支店

名古屋支店

九州支店

中四国支店

国際事業部

エンジニアリング事業部

東京本店

経Ӧاը෦

不動産事業開発部

環境事業開発部

業ઓུࣨا
�ըࣨا経Ӧࡍࠃ
ϑϩϯςΟΞϏδωε։ൃࣨ
&4(ਪਐࣨ

業務刷新本部
業຿࡮৽౷ׅ෦
*5౷ׅ෦

৘ใηΩϡϦςΟਪਐࣨ
৘ใγεςϜ෦
γεςϜ։ൃࣨװج

組織図

ʢ2020೥4݄1日ࡏݱʣ
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Ҏ্ג000
52.14�

100
Ҏ্ג000
17.25�
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Ҏ্ג000
10.59�

1
Ҏ্ג000
7.17�

1
ະຬג000
0.90�

ࣜגݾࣗ
11.95�

ॴ༗਺ผ
෼෍ࣜג

ۚ༥ؔػ
35.52�

ਓͦͷଞݸ
22.56�

಺๏ਓࠃ
17.96�

ਓࠃ֎
11.67�

ূ݊ձࣾ
0.32�

ࣜגݾࣗ
11.95�

ॴ༗ऀผ
෼෍ࣜג

350

300

250

200

150

100

50

0

日経平均高砂熱学工業

2010.3 2012.3 2014.3 2016.3 2018.3 2020.32011.3 2013.3 2015.3 2017.3 2019.3

株式情報

ʢ2020೥3݄31日ࡏݱʣ

ʢ2020೥3݄31日ࡏݱʣ

高砂熱学工業͓Αͼ日経平均ɿ
2010೥3݄຤Λج४ʢ100ʣͱ
ͨ͠஋

ओ໊ג

ʢ஫ʣ1.ג࣋਺͸ɺઍגະຬΛ੾Γࣺͯͯද͍ࣔͯ͠·͢ɻ
ൺ཰͸ɺখ਺఺ୈ3ҐҎԼΛ੾Γࣺͯͯද͍ࣔͯ͠·͢ɻג࣋.2
ൺ཰͸ɺࣗג࣋.3 גݾ ʢࣜ9
534ઍגʣΛ߇আ͍ͯͯ͠͠ࢉܭ·͢ɻ
͸ɺʮ໾һใु#*1৴ୗʯ͕ʹࣜגݾࣗ.4 อ༗͢Δ౰ࣾג ʢࣜ504ઍגʣ͸ؚ·Ε͍ͯ·ͤΜɻ

ʢ஫ʣג࣋�ൺ཰͸খ਺఺ୈ3ҐΛ੾Γࣺ͍ͯͯΔͨΊɺ100ˋʹͳ͓ͬͯΓ·ͤΜɻ

ʣג਺ʢઍג࣋ ൺ཰ʢˋʣג࣋
大株主
（上位10名）

株価の推移

株式の状況

日ຊੜ໋อݥ૬ޓձࣾ
ୈҰੜ໋อࣜגݥձࣾ
日ຊτϥεςΟɾαʔϏε৴ୗۜࣜגߦձ ʢࣾ৴ୗޱʣ
日ຊϚελʔτϥετ৴ୗۜࣜגߦձ ʢࣾ৴ୗޱʣ
高砂熱学ै業һג࣋ձ
高砂ڞӫձ
ߦۜ+'ඛ6ࡾձࣾࣜג
45"5&�453&&5�#"/,�"/%�53645�$0.1"/:�505001
+1�.03("/�$)"4&�#"/,�385151
ߦۜ΄ձࣾΈͣࣜג

・発行可能株式総数
200
000
ג000

・発行済株式の総数
70
230
ג797
ʢࣗ�9ࣜגݾ
534
Λআ͘ʣג971

・株主数
5
849໊
ʢલࣄ業೥౓຤ൺ�244໊૿ʣ

4
560
4
231
3
561
3
354
3
247
2
627
1
892
1
366
1
307
1
210

6.49
6.02
5.07
4.77
4.62
3.74
2.69
1.94
1.86
1.72
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຿৘ใࡒ
ʢ࿈݁ʣ

ඇࡒ຿
৘ใ

Ӧ੒੷ܦ
ड஫高
ച্高
ച্૯རӹ
ൢചඅٴͼҰൠ؅ཧඅ
Ӧۀརӹ
ৗརӹܦ
਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ

७རӹظ౰ͨΓ౰ג�
७རӹ཰ظຊ౰ࢿݾࣗ
૯ܦ࢈ࢿৗརӹ཰
ച্高૯རӹ཰
ൢ؅අ
ച্高Ӧۀརӹ཰
σοτɾΤΫΠςΟɾϨγΦ

։ൃඅڀݚ
ઃඋ౤ֹࢿ
価ঈ٫අݮ

੓ঢ়ଶࡒ
૯࢈ࢿ
७࢈ࢿ
༗རࢠෛ࠴
࢈ࢿ౰ͨΓ७ג�
ຊࢿݾࣗ
ຊൺ཰ࢿݾࣗ

Ωϟογϡɾϑϩー
ӦۀΩϟογϡɾϑϩー
౤ࢿΩϟογϡɾϑϩー
຿Ωϟογϡɾϑϩーࡒ

഑౰ঢ়گ
౰ͨΓ഑౰ۚג�
഑౰ੑ޲
७࢈ࢿ഑౰཰

ʢඦສԁʣ
ʢඦສԁʣ
ʢඦສԁʣ
ʢඦສԁʣ
ʢඦສԁʣ
ʢඦສԁʣ
ʢඦສԁʣ

ʢԁʣ
ʢ�ʣ
ʢ�ʣ
ʢ�ʣ
ʢ�ʣ
ʢ�ʣ
ʢഒʣ

ʢඦສԁʣ
ʢඦສԁʣ
ʢඦສԁʣ

ʢඦສԁʣ
ʢඦສԁʣ
ʢඦສԁʣ

ʢԁʣ
ʢඦສԁʣ

ʢ�ʣ

ʢඦສԁʣ
ʢඦສԁʣ
ʢඦສԁʣ

ʢԁʣ
ʢ�ʣ
ʢ�ʣ

һ਺ۀै
͏ͪ୯ମ

ձࣾࢠ಺࿈݁ࠃ
ւ֎࿈݁ࢠձࣾ

ҭۀٳࣇऔಘऀ਺
ো͕͍ऀޏ༻཰
཭৬཰ʢೖࣾ�೥಺ʣ
ऴॲ෼཰ʢԚటআ͘ʣ࠷෺のغઃഇݐ

ʢਓʣ
ʢਓʣ
ʢਓʣ
ʢਓʣ
ʢਓʣ
ʢ�ʣ
ʢ�ʣ
ʢ�ʣ

207
283
213
175
22
021
16
816
5
205
5
910
3
003

38.72
3.7
3.3
10.3
7.9
2.4
0.04

935
446
750

175
166
81
786
3
516

1
052.62
81
655
46.6

˚5
939
1
443

˚2
273

25
64.6
2.4

221
431
215
464
22
572
17
357
5
214
6
695
4
269

55.23
5.2
3.6
10.5
8.1
2.4
0.06

996
481
709

197
434
85
771
5
058

1
105.66
84
075
42.6

569
˚556

˚1
157

25
45.3
2.3

253
918
248
430
22
249
18
678
3
570
4
760
2
186

28.74
2.5
2.4
9.0
7.5
1.4
0.05

843
1
209
734

207
465
93
932
4
443

1
186.44
90
371
43.6

13
054
˚870

˚2
801

25
87.0
2.2

264
280
237
389
27
308
19
527
7
780
9
109
4
011

53.24
4.4
4.3
11.5
8.2
3.3
0.05

768
962
770

217
132
97
416
4
447

1
248.38
93
415
43.0

13
575
1
455

˚3
285

25
47.0
2.1

���� ���� ���� ����

2
617
1
817
524
276
7
ʔ
17
14

4
085
1
845
1
909
331
8
ʔ
10
19

4
312
1
859
1
908
545
13
ʔ
11
10

4
405
1
850
1
938
617
6
ʔ
11
14
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255
648
243
582
27
800
20
073
7
727
8
582
5
196

69.28
5.2
3.9
11.4
8.2
3.2
0.07

791
2
019
758

225
810
108
362
7
700

1
413.59
105
725

46.8

˚3
423
˚4
921
˚837

25
36.1
1.9

265
301
251
291
29
526
20
237
9
289
10
602
6
650

89.40
6.4
4.7
11.8
8.1
3.7
0.09

918
2
325
840

223
267
104
613
9
435

1
392.30
102
325

45.8

˚1
272
˚5
398
˚2
215

28
31.3
2.0

273
464
260
204
34
082
21
699
12
383
13
427
8
665

117.83
8.2
5.9
13.1
8.3
4.8
0.05

903
862
776

233
426
111
574
5
527

1
487.29
109
382

46.9

23
528
2
329

˚6
079

36
30.6
2.5

288
646
289
933
39
550
23
187
16
362
17
461
11
804

160.41
10.3
7.0
13.6
8.0
5.6
0.14

1
064
3
303
730

264
062
124
484
16
277

1
637.63
120
546

45.7

6
170
˚5
685
7
107

50
31.2
3.2

333
887
319
834
41
877
24
657
17
219
18
359
12
609

173.29
10.4
6.8
13.1
7.7
5.4
0.14

945
3
962
824

279
743
126
208
17
402

1
704.31
122
060

43.6

14
892
˚6
069
˚7
928

52
30.0
3.1

297,883
320,893
43,376
25,476
17,900
19,286
13,231

186.49
10.8
7.1
13.5
7.9
5.6
0.18

1,357
12,669
1,299

265,649
125,861
21,733

1,757.68 
122,091

46.0

△6,369
△8,187
△4,199

56
30.0
3.2

���� ���� ���� ���� ���� ����

˞ඦສԁະຬ੾ࣺͯ

ʢ೥౓ʣ

4
471
1
858
1
940
673
10
ʔ
9
9

4
576
1
885
1
999
692
11
ʔ
27
9

4
831
1
950
2
040
841
12
ʔ
14
13

5
714
2
025
2
120
1
569
10
1.77
12
14

5
912
2
051
2
218
1
643
20
2.20
13
12

5,899
2,064
2,201
1,634
41
2.26
23
14
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